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ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

1. UVOD

Ured za upravljanje kvalitetom, u suradnji s Odborom za upravljanje kvalitetom Sveucilista
u Zagrebu, proveo je opseznu Analizu petogodiSnjeg ciklusa reakreditacije sastavnica
Sveucilista u Zagrebu (2018. - 2023.) prema - Planu aktivnosti sustava osiguravanja
kvalitete SveuciliSta u Zagrebu za ak. god. 2022./2023. i 2023./2024. (Mjera 10.1.)

Uz uvod i zakljuéak, analiza sadrZi 5 poglavlja:

O postupku reakreditacije visokih ucilista

Godisnji plan reakreditacije sastavnica Sveucilista u Zagrebu 2018. — 2023.
Ishodi vrednovanja

Izazovi i preporuke za poboljsanja

vk W

Primjeri dobre prakse

Izvjeséu su priloZena i tri priloga: Popis standarda po temama (Prilog 1), Prednosti i primjeri
dobre prakse (Prilog 2) i detaljna Tablica ishoda vrednovanja (Prilog 3).

U prvome poglavlju opisan je postupak reakreditacije visokih ucilista koji provodi Agencija
za znanost i visoko obrazovanje (dalje: Agencija).

Drugo poglavlje donosi popis sastavnica predvidenih godisnjim planom reakreditacije
sastavnica SveuciliSta u Zagrebu i popis realiziranih vrednovanja. Pandemija koronavirusa
i potres u Zagrebu doveli su do odredenih odstupanja od plana te su se od 2020. do 2022.
provodile i virtualne reakreditacije.

Trece poglavlje sadrzi ishode vrednovanja s ocjenama razine kvalitete po temama i prema
standardima te informaciju o tome je li sastavnica uspjesno prosla reakreditaciju ili je
izdano pismo ocekivanja.

U Cetvrtom poglavlju sabrani su izazovi i preporuke za poboljsanja utvrdeni na temelju
izvjes¢a Strucnog povjerenstva, a u petome poglavlju prikazani su izdvojeni, kljucni primjeri
dobre prakse, navedeni detaljnije, pojedinacno po vrednovanim sastavnicama, u prilogu
2.
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Analiza obuhvaca sve relevantne podatke o ishodu postupka reakreditacije sastavnica
tijekom navedenog razdoblja. Njezina vaznost proizlazi iz uloge koju ima u osiguravanju
kvalitete ne samo pojedinacnih sastavnica, vec¢ i Sveucilista u cjelini. Kroz pregled podataka
iz zavrénih izvje$ca struénih povjerenstava o reakreditacijil, akreditacijskih preporuka? te
odluka Ministarstva znanosti i obrazovanja, analiza ima za cilj identificirati potencijalne
slabosti s kojima se sastavnice suoCavaju, posebno na onim sastavnicama koje su primile
pisma ocekivanja, kao i primjere dobre prakse. Rezultati ove analize bit ce kljucni za
formuliranje prijedloga razvoja relevantnih politika i instrumenata kako bi se osigurala
kontinuirana poboljSanja u sustavu osiguravanja kvalitete Sveucilista, s jedne strane te za
potrebe samoprocjene i moguce usporedbe pojedine sastavnice s drugim sastavnicama i
uvida u primjere dobre prakse i njihovu mogucéu primjenu, s druge strane.

Rezultate reakreditacija potrebno je pri tome tumacditi u skladu sa specificnostima samog
postupka i metodologije reakreditacije, podrucju djelovanja visokog ucilista i
karakteristikama sastavnice, kao i vanjskim okolnostima i trendovima koji se odrazavaju na
pojedine sastavnice te posebno posljedicama potresa koje su se reflektirale na sastavnice.

L Izvjesée sadrzi relevantne dokaze, analize i zakljucke s obzirom na standarde kvalitete, ocjene kvalitete, preporuke za
poboljsanje i/ili daljnji razvoj te zakljuénu preporuku za ishod provedenog postupka.

2 |zdavanje dopusnice na 5 godina ako visoko uciliste ispunjava kriterije za rad; izdavanje pisma ocekivanja s rokom izvrsenja
najdulje 3 godine uz mjere koje visoko uciliste treba poduzeti kako bi ishodilo dopusnicu (treba poduzeti odredene mjere za
ispunjavanje kriterija za rad visokog udilista ili kriterija za izvodenje studija): ukidanje dopusnice za rad visokog ucilista ili
dopusnice za izvodenje studija ako visoko uciliste ne ispunjava kriterije za rad ili izvodenje studija.
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O POSTUPKU REAKREDITACIJE VISOKIH UCILISTA 3

Reakreditacija visokih ucilista je postupak vanjskog vrednovanja kvalitete kojem podlijezu sva javna
i privatna visoka ucilista u petogodisnjem ciklusu i provodi ga Agencija po sluzbenoj duznosti.

Cilj je postupka reakreditacije vrednovati i ocijeniti kvalitetu visokog ucilista u skladu s nacionalnim
zakonskim kriterijima, Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja (ESG) te medunarodnim trendovima i primjerima dobre prakse.

Svrha je postupka reakreditacije osiguravati kvalitetu visokih uciliSta te potaknuti daljnji razvoj
kvalitete u glavnim aspektima rada visokog ucilista. Na taj se nacin osigurava da studenti studiraju
na kvalitetnim visokim ucilistima koja ispunjavaju potrebne uvjete i usmjerena su na trajni razvoj
kvalitete svoga rada.

Propisi i dokumenti koji su koristeni u postupku reakreditacije:
Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09)

Pravilnik o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista
(Narodne novine 24/10)

- Pravilnik o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima
za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (Narodne novine 83/10)

- Standardi za vrednovanje kvalitete sveudiliSta i sastavnica sveuciliSta u postupku
reakreditacije visokih ucilista ili Standardi za vrednovanje kvalitete veleuciliSta i visokih
Skola u postupku reakreditacije visokih ucilisSta (u daljnjem tekstu: Standardi za
vrednovanje kvalitete)

- Nacela i kriteriji reakreditacije poslijediplomskih sveucilisnih studija u Republici Hrvatskoj,
u slucaju reakreditacije poslijediplomskih sveucilisnih (doktorskih) studija odnosno dijela
djelatnosti visokih ucilista koja izvode takve studije.

3 Usp. Dokument Postupak reakreditacije visokih uéilista (procis¢eni tekst), AZVO, Klasa: 602-04/18-04/0025, urbroj: 355-02-
04-19-0004 od 17. srpnja 2019.
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Hodogram postupka

1. Agencija u pravilu donosi Plan reakreditacije za sljedecu kalendarsku godinu do 30. lipnja, objavljuje ga na
svojim mreznim stranicama i obavjestava u plan uklju¢ena visoka ucilista.

Imenovanje stru¢nog povjerenstva koje provodi postupak reakreditacije

Samoanaliza i unos podataka u informacijski sustav

Posjet stru¢nog povjerenstva visokom ucilistu

lzvjeS¢e i Standardi za vrednovanje kvalitete.

Ocitovanje visokog ucilista na zavr$no izvjeSée struénog povjerenstva

Misljenje Akreditacijskog savjeta

Prigovor visokog ucilista na misljenje Akreditacijskog savjeta i Povjerenstvo za prigovor

OOV IWIN

Akreditacijska preporuka Agencije

[EEN
©

Naknadno praéenje (follow-up) u slucaju izdavanja pisma ocekivanja

[EEN
=

Akcijski plan i preporuke za poboljsanje

=
i

Zavrsno izvjesée

Shematski prikaz postupka reakreditacije (AZVO) *

Déitovanje VU

Akreditacijski

savjet/mitljenje

Naknadno

racenj
B o Povjerenstvo za

prigovor

PRIGOVOR VU | |

Naknadno Odluka MZ0-a Akreditacijska
praderie - l preporuka

USKRATA
DOPUSNICE

4 https://stari.azvo.hr/hr/vrednovanja/postupci-vrednovanja-u-visokom-obrazovanju/reakreditacija-visokih-
ucilista/shematski-prikaz-postupka



ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

3.

GODISNJI PLAN

REAKREDITACIJE VISOKIH UCILISTA
2018.—2023.



ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

GODISNJI PLAN REAKREDITACIJE VISOKIH UCILISTA

Prvi ciklus reakreditacije zapoceo je 2010., a dovrSen 2016. godine.

Pokusna provedba reakreditacije provodila se na temelju unaprijedenih dokumenata za

reakreditaciju, u okviru projekta SKAZVO od 2016. do 2018. Cilj je bio razvoj novih i unapredenje
postojecih postupaka vanjskog vrednovanja hrvatskih visokih ucilista i studijskih programa, kao i
unapredenje kvalitete studijskih programa i jaCanje kompetencija zaposlenika visokih ucilista koja ih
provode.

U pokusnoj provedbi sudjelovale su i 2 sastavnice Sveucilista u Zagrebu:

1. Agronomski fakultet
2. Fakultet strojarstva i brodogradnje

Drugi ciklus reakreditacije zapoceo je prema novom unaprjedenom modelu 2018. i dovrsen je 2023.

1. ciklus 2. ciklus
2010. - 2016. 2018. - 2023.
pokusna provedba
2016. - 2018.

Prema Planu reakreditacije u razdoblju od 2018. — 2023. vrednovano je 29 sastavnica Sveucilista u
Zagrebu te Sveucilisni centar za protestantsku teologiju Matija VlIacic¢ llirik.
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Plan & provedba reakreditacija sastavnica Sveucilista u Zagrebu

PLANIRANO - 11

2018.

PROVEDENO - 12

Arhitektonski fakultet

Ekonomski fakultet

Fakultet elektrotehnike i racunarstva
Fakultet organizacije i informatike
Fakultet prometnih znanosti
Geodetski fakultet

Geotehnicki fakultet

Gradevinski fakultet

. Graficki fakultet

10. Metalurski fakultet

11. Rudarsko-geolosko naftni fakultet

L oo NOL AW

Agronomski fakultet”
Arhitektonski fakultet

Ekonomski fakultet

Fakultet elektrotehnike i racunarstva
Fakultet organizacije i informatike
Fakultet prometnih znanosti
Geodetski fakultet

Geotehnicki fakultet

. Gradevinski fakultet

10. Graficki fakultet

11. Metalurski fakultet

12. Rudarsko-geolosko-naftni fakultet

O X N ;A WN

PLANIRANO - 1

2019.

PROVEDENO - 0

1. Prehrambeno-biotehnoloski fakultet
Sumarski fakultet

PLANIRANO - 8

2020.

PROVEDENO - 3

Edukacijsko-Rehabilitacijski fakultet
Fakultet politickih znanosti

Filozofski fakultet

Katolicki bogoslovni fakultet
Kinezioloski fakultet

Pravni fakultet

SveuciliSni centar za protestantsku
teologiju Matija Vlaci¢ llirik

8. Uciteljski fakultet

No vk whe

v’ virtualne reakreditacije odrzane u
studenome

1. Katolicki bogoslovni fakultet
2. Kinezioloski fakultet
3. Uciteljski fakultet

10
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2021.

PLANIRANO - 6

PROVEDENO — 6

Fakultet filozofije i religijskih znanosti
Fakultet kemijskog inZenjerstva i
tehnologije

Filozofski fakultet

Pravni fakultet
Prirodoslovno-matematicki fakultet
Tekstilno-tehnoloski fakultet

N

oUW

+ Sveucilisni centar za protestantsku

teologiju

v’ virtualne reakreditacije odrzane u
sije¢nju (2), travnju (2), svibnju (1),
listopadu (1) i prosincu (1)

Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet
Fakultet filozofije i religijskih znanosti
Fakultet politickih znanosti

Filozofski fakultet
Prirodoslovno-matematicki fakultet
SveuciliSni  centar za
teologiju Matija Vlaci¢ Ilirik
7. Tekstilno-tehnoloski fakultet

A o

protestantsku

2022.

PLANIRANO - 8

PROVEDENO — 4

Akademija dramske umjetnosti
Akademija likovnih umjetnosti
Fakultet hrvatskih studija
Farmaceutsko-biokemijski fakultet
Medicinski fakultet

Muzicka akademija

Stomatoloski fakultet

0NV R WwN R

Veterinarski fakultet

v’ virtualne reakreditacije odrzane u ozujku

(2), travnju (1) i svibnju (1)

1. Fakultet
tehnologije
2. Pravni fakultet
Stomatoloski fakultet
4. Veterinarski fakultet

kemijskog  inZenjerstva

w

Sastavnica SveuciliSta u Zagrebu na koju se primjenjivao hibridni model

Muzicka akademija

Zatrazene odgode pojedinih sastavnica, pandemija koronavirusa i potres u Zagrebu doveli su do

odstupanja od Plana reakreditacije, a na 13 sastavnica provedene su virtualne reakreditacije uz

preliminarni fizicki posjet.

11
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Tijekom 2023. godine reakreditirane su 4 sastavnice SveuciliSta u Zagrebu iz Plana
reakreditacije visokih udilista za 2022. godinu:®

Akademija dramske umjetnosti
Akademija likovnih umjetnosti
Fakultet hrvatskih studija
Medicinski fakultet

Hw N e

5 Podatci za Farmaceutsko-biokemijski fakultet nisu dostavljeni

12
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4,
ISHODI VREDNOVANJA
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ISHODI VREDNOVANJA

Ishodi vrednovanja prikupljeni su na temelju izvjeS¢a strucnog povjerenstva. Uvodno donosimo
popis sastavnica za koje su izdane Potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja i znanstvene djelatnosti i Pisma ocekivanja za otklanjanje nedostataka s rokom od 3

godine .
U ovom poglavlju prikazane su i ocjene razine kvalitete prema temama i standardima.

Potvrde i Pisma ocekivanja (MZO)

Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje Akreditacijskog
savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru nadleznom za znanost i visoko
obrazovanje preporucuje:

v" izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

v uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

v’ izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine.
Pismo ocekivanja moZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju
odredenom pismom ocekivanja.

Potvrde (MZO) o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene
djelatnosti izdane su za 24 sastavnice, a Pisma ocekivanja (MZO) za otklanjanje nedostataka s za
6 sastavnica.

Ocjena razine kvalitete prema standardima u postupku reakreditacije vrednovanog visokog
ucilista sadrzana je u zavrsnom izvjes¢u struc¢nog povjerenstva.

Standardi su iskazani kao odgovarajuca razina kvalitete, organizirani su u pet tema i uskladeni
s ESG-jem. Uzimajudi u obzir opise pojedinih standarada, stru¢no povjerenstvo na temelju uvida
u prikupljene dokaze i dostupne pokazatelje daje ocjenu za svaki standard.®

Ocjene na razini standarda su:
nezadovoljavajuca razina kvalitete (0)
minimalna razina kvalitete (1)
zadovoljavajuca razina kvalitete (2)
visoka razina kvalitete (3)

LR R I

Pri tome je ocjena manja od 1 nezadovoljavajuca, dok su ocjene od 1 na vise pozitivne
(minimalna, zadovoljavaju¢a odnosno visoka razina kvalitete). Na razini sastavnice moguce je
ostvariti ukupno 15 bodova od ¢ega ostvareni bodovi od 5 do 15 daju pozitivan rezultat.

Na temelju zbroja bodova i izraCuna ukupnog i prosjecnog rezultata po temi/standardu i ocjeni,
izradene su donje tablice.

6 Opsirnije vidi u prvom dijelu ove analize: O postupku reakreditacije (9.), str. 15 - 16

14
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Ocjena razine kvalitete dodijeljena je za pet tematskih cjelina:
l.

Il
.
V.
V.

Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga sveucilista
Studijski programi

Nastavni proces i podrska studentima

Nastavnicki i institucijski kapaciteti
Znanstvena/umjetnic¢ka djelatnost

SASTAVNICA POTVRDA PISMO OCEKIVANIJA ROK ZA NAPOMENA
UKLANJANJE
NEDOSTATAKA
X 1. god.
X
X
X
X
X 3 god.
X
X 3 god.
X
X 1. god.
X potvrda nije dostupna
X potvrda nije dostupna
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X 3. god.
X 3. god.

15
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Rezultati vrednovanja
Od 29 provedenih vrednovanja u nastavku donosimo ocjene prema temama i standardima.
Redoslijed prema ocjenama za tematske cjeline je sljededi:

[I. Studijski programi (27,59 %) — ocjena 2,19

[Il. Nastavni procesi i podrska studentima (24,14 %) — ocjena 2,17

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti (20,69 %) — ocjena 2,04

4. V. Znanstvena/umjetnicka djelatnosti (20,69 %) — ocjena 2,0

5. | Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga sveucilista (6,90 %) — ocjena 1,96

w e

Pet najbolje ocijenjenih standarda u okviru pojedinih tema su:

Standard 1.5.
Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge — ocjena 2,55

Standard 2.1.

Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista

te drustvenim potrebama — ocjena 2,34

Standard 3.9.

Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovarajué¢im propisima

Standard 4.2.
Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i transparentnim
postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti

Standard 5.5.
Znanstvena/umjetnicka i stru¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista unaprjeduju nastavni
proces

16
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Ocjene razine kvalitete prema temama i standardima

Ocjene razine kvalitete prema temama i standardima + utvrdene za broj vrednovanih
sastavnica prikazane su u tablicama 1 —5.

U okviru teme I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga sveucilista, koja je ujedno
najslabije ocijenjena tema, s prosje¢nom ocjenom 1,96, najbolji rezultat imaju standardi 1.5. o
drustvenoj ulozi visokog ucilista, 1.3. koja se odnosi na etiku i integritet i 1.4. koja se odnosi na
transparentnost i informiranje, dok su najloSije ocijenjeni standardi 1.1. koja se odnosi na
unutarnji sustav osiguravanja kvalitete i 1.2. koja obuhvaéa primjenu preporuka iz prethodne
reakreditacije.

Tablica 1

TEMA / Standard

prosjecna

ocjena
I. INTERNO OSIGURAVANIE KVALITETE | DRUSTVENA
ULOGA SVEUCILISTA 1 5 21 2 1,83
1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete 1 8 19 1 1,69
1.2 Visoko uciliste primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih 3 9 1 6 169
vrednovanja® b
1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike neeti¢nog ponasanja, 1 3 18 7 2,01

netolerancije i diskriminacije
1.4. Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija

o vaznim aspektima svojih aktivnosti (nastavnoj, - 4 19 6 2,01
znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi)

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje

drustvene uloge - 1 11 17 e
1.6. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko

uciliste izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima i 1 11 9 8 1,83
misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama

UKUPNO 7 41 108 47 1,96

8 Na Sveucilisnom centru za protestantsku teologiju Matija Vlaci¢ llirik nisu provedena ranija vrednovanja. Usp. lzvjesce
struc¢nog povjerenstva o reakreditaciji Sveucilisnog centra za protestansku teologiju Matija Viacic llirik, AZVO, studeni 2021.,
str. 21

17
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U okviru teme [l. Studijski programi, koja je ujedno najbolje ocijenjena tema, s prosjecnom
ocjenom 2,19, najbolji rezultat ima standard 2.1. o uskladenosti ciljeva programa sa strategijom
i misijom sastavnice odnosno drustvenim potrebama dok je najlosije ocijenjeni standard onaj
2.5. koji zahtijeva uskladenost opterecenja s ECTS bodovima.

Tablica 2

TEMA / Standard

prosjecna
ocjena

II. STUDISKI PROGRAMI _ 4 17 8
2,14
2.1. Opci ciljevi svih studijskih programa u skladu su
s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista te
- 4 11 14 2,34

drustvenim potrebama®

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa
koje visoko uciliste izvodi odgovaraju razini i profilu - 4 14 10 2,14
kvalifikacija koje se njima stjecu

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih

ishoda ucenja na studijskim programima koje izvodi B 5 15 9 2,14
2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja
iht ziie ili ukidani toiedih

novi J e revizije ili ukidanja postojecih programa ) 3 1 9 203
ukljucuju povratne informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija
2.5. Visoko ucilist i klad t ECTS

isoko uciliste osigurava uskladenost 1 11 9 8 19
bodova sa stvarnim studentskim optereé¢enjem
2.6. Studentslfaj.e prak§a §as"c.avn| dio studijskih 1 7 12 9 200
programa (gdje je to primjenjivo)
UKUPNO 2 43 90 67 2,19

9 Za Akademiju likovnih umjetnosti nije evidentirana ocjena razine kvalitete za standard 2.1. Usp. lzvjesce strucnog povjerenstva
o reakreditaciji Akademije likovnih umjetnosti, AZVO, 10. — 12. listopada 2023., str. 32
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U okviru teme /ll. Nastavni proces i podrska studentima koja je druga najbolje ocijenjena tema,
s prosje¢nom ocjenom 2,14, najbolji rezultat imaju standardi 3.9. koji se odnosi na izdavanje
diploma i 3.1. koji se odnosi na uvjete upisa, dok su najlosije ocijenjeni standardi 3.7. koji se
odnosi na preduvjete studiranja inozemnih studenata, 3.2. koji trazi prikupljanje i analizu
podataka o napredovanju kroz studij i zavrsetku studija.

Tablica 3

TEMA / Standard
prosjecna
ocjena

1. NASTAVNI PROCES | PODRSKA STUDENTIMA 1 1 20 7 2,14
3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog programa, jasni su, objavljeni i 1 3 8 17 2,62
dosljedno se primjenjuju
3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o
na}predovanju gtusienata né stL.'ldl'JumavtemeIJu njih 1 9 11 3 190
osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost
studenata
3.3. Visoko uciliste osigurava ucenje usmjereno na
studenta ) 7 16 6 Lo
3.4. Vlsqko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku . ) 18 9 224
studentima
3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz
ranjivih i podzastupljenih skupina B 5 1 13 2,28
3.6. Visoko uciliste omogucava studentima stjecanje
medunarodnog iskustva B 7 15 7 2,00
3.7. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za
studiranje inozemnih studenata 2 8 1 8 1,86
3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno

LT SR ; A - 6 18 5 1,97
vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca
3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske ) 27 593
isprave o studiju u skladu s odgovarajuéim propisima B B Z
3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti
studenata nakon studija 2 3 12 12 217
UKUPNO 7 51 142 119 2,17
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U okviru teme IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti, s prosjecnom ocjenom 2,04, najbolji
rezultat ima standard 4.2. koji se odnosi na zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika
sukladno izvrsnosti i odgovarajuc¢im kriterijima, dok je najlosije ocijenjen standard 4.3. koji se
odnosi na podrsku nastavnicima u profesionalnom razvoju.

Tablica 4

TEMA / Standard

prosjecna
ocjena

IV. NASTAVNICKI | INSTITUCISKI KAPACITETI - 4 19 6 2,07

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce
nastavnicke kapacitete - 2 22 5 2,10

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika
temelje se na objektivnim i transparentnim

postupcima koji ukljuc¢uju vrednovanje izvrsnosti® B 4 13 7 2,13
4.3. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom razvoju B 6 20 3 1,90
4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i

iy P o 1 6 15 7 2,11

osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju znanstvene/umjetnicke i stru¢ne
djelatnosti

4.5. Knjiznica i njezina opremljenost te pristup
dodatnim sadrZajima osiguravaju dostupnost
literature i knjizni¢nih usluga za potrebe kvalitetna 2 3 17 7 2,00
studiranja i kvalitetne znanstveno-nastavne /
umjetnic¢ko-nastavne djelatnosti

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim
resursimat?

UKUPNO 3 30 121 43 2,04

- 5 15 8 2,11

10 Struc¢no povjerenstvo je na 5 sastavnica ovaj standard razdvojilo u 2 zasebna: 1. Postoji objektivan i transparentan postupak
zaposljavanja nastavnika na temelju izvrsnosti + 2. Napredovanje i reizbor nastavnika temelji se na objektivnim i
transparentnim postupcima.

11 Na Sveucilisnom centru za protestantsku teologiju Matija Vlaci¢ llirik standard 4.6. nije primjenjiv. Usp. lzvjesée strucnog
povjerenstva o reakreditaciji Sveucilisnog centra za protestantsku teologiju Matija Viacic llirik, AZVO, studeni 2021., str. 41.
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U okviru teme V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost, s prosje¢nom ocjenom 2,00, najbolji rezultat
imaj standard 5.5. koji trazi da znanstvena i umjetnicka postignuca unaprjeduju nastavni proces,
a najlosije ocijenjeni standardi su 5.1. koji trazi posveéenost nastavnika i suradnika visokoj razini
kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja te 5.4. koji zahtijeva da znanstvena i umjetnicka
djelatnost bude odrziva i razvojna.

Tablica 5

TEMA / Standard

prosjecna

ocjena
V. ZNANSTVENA/UMIETNICKA DJELATNOST - 10 13 6 1,86
5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom
ucilistu posvedeni su postizanju visoke kvalitete i - 13 10 6 176

kvantitete znanstvenog istrazivanja

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost
svojih znanstvenih, stru¢nih i umjetnickih - 3 17 9 2,21
istraZivanja i prijenosa znanja

5.3.Znanstvena i strucna postignuca visokog ucilista
prepoznata su u regionalnim, nacionalnim i - 5 15 9 2,14
medunarodnim okvirima

5.4.Znanstvena/umijetnicka djelatnost visokog

ucilista odrziva je i razvojna 1 8 17 3 1,76
5.5.Znanstvena/umjetnicka i stru¢na aktivnost i

postignuca visokog ucilista unaprjeduju nastavni - 3 15 11 2,28
proces

UKUPNO 1 44 87 44 2,00
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5.
IZAZOVI |
PREPORUKE ZA POBOLISANJA
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IZAZOVI

Na temelju izvjeséa Strucnog povjerenstva klju¢ne ,zamjerke” u provedenim reakreditacijama

odnose se na:

neuvaZzavanje preporuka iz prethodnih reakreditacija

strategiju visokih ucilista (zastarjelost i nedostatak strateskih programa znanstvenog
istrazivanja, nedostatak jasnog i strukturiranog programa za osiguravanje kvalitete,
sloZzenost organizacijske strukture koja narusava izvodenje kljuénih procesa, poslovanje
na godisnjoj osnovi — nedostatak dugorocnog planiranja, organizacija i razvojna strategija
usmjerena prvenstveno na nastavnu, a ne na znanstveno-istraZivacku djelatnost,
nedostatak ukljucivanja vanjskih dionika/alumnija u upravljanje i strategiju

+ razvoj kurikula)

internacionalizaciju, izlaznu + dolaznu mobilnost nastavnika i studenata (manjak
medunarodne prepoznatljivosti i suradnje, nedovoljna izlazna mobilnost studenata,
nedovoljna dolazna mobilnost nastavnika)

manjak istrazivackih projekata

suradnju s drugim visokim ucilistima po pitanju zajednickih studija i istraZivackih projekata
neuskladenost kriterija upisa i zahtjeva pojedinih studijskih programa (upisne kvote za
pojedine programe nisu uskladene sa zaposljivoséu studenata)

nedostatnu usmjerenost na studenta (nedostatak komunikacije sa studentima po pitanju
ispitnih rokova, informacija o uklju¢ivanju u projekte, programima mobilnosti, studenti
nemaju vidljivu i formaliziranu ulogu u godisnjem ocjenjivanju studijskih programa i rada
nastavnika)

formalnu politiku s ranjivim | podzastuplienim skupinama studenata (nedovoljna
zastupljenost studenata s invaliditetom medu studentima VU)

nedostatak konstruktivnog poravnanja ishoda ulenja na razini kolegija, sadrZaja,
aktivnosti i metoda provjere

nedostatak programa cjeloZivotnog ucenja relevantnih za Siru drustvenu zajednicu
raspodjelu ECTS bodova (ECTS-i po pojedinim predmetima nisu primjereni i uravnotezeni,
preopterecenost studenata i nastavnika zbog neodgovarajuéih ECTS bodova)

sustav studentske prakse (generalno poboljsanje, strucna praksa izvan VU traje prekratko)
nedostatnu primjenu suvremenih nastavnih metoda + razina nastavnicki kompetencija
nisku stopu prolaznosti i visoku stopu odustajanja od studija

nagradivanje izvrsnosti u nastavi i znanosti
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KLJUCNE PREPORUKE ZA POBOLJSANIJA

Uz detaljnu analizu i ocjenu razine kvalitete svakog standarda, izvjeséa stru¢nog povjerenstva
sadrze i klju¢ne preporuke za poboljsanja po standardima.

Uz navedene preporuke, ovo poglavlje sadrzi i preporuke Odbora za upravljanje kvalitetom za
sastavnice i preporuke koje proizlaze iz usvojenog Plana aktivnosti®3.

Preporuke po standardima

I. INTERNO OSIGURAVANJE KVALITETE | DRUSTVENA ULOGA

Standard 1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguravanja

kvalitete:

izraditi strategiju fakulteta, uskladenu s nacionalnim propisima + koja pokriva sva
podrucja razvoja (nastava, istraZivanje, prostor, uloga u lokalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj zajednici)

uspostaviti Povjerenstvo za unutarnje vrednovanje kvalitete

osigurati to¢ne informacije o stopi odustajanja od studija

pratiti provedbu razvojne strategije + izraditi Strateski program znanstvenih
istrazivanja

primjenjivati/provoditi unutarnja vrednovanja

osigurati vidljivost ciljeva i sustava osiguravanja kvalitete

osigurati dugorocno pradenje utjecaja visokog uciliSta kroz institucijsko
osiguravanje kvalitete + razvijati studijske programe sa svim dionicima

dodijeliti sluzbene uloge u upravljanju kvalitetom

ukljuciti osoblje u programe cjelozivotnog ucenja i istrazivacku djelatnost

Standard 1.2 Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije

provedenih vrednovanja:

@)

provesti konstruktivne prijedloge + preporuke iz ranijih/prethodnih
vrednovanja

utvrditi razloge iznimno visoke stopa odustajanja od studija

uskladiti sadrzaj i ishode ucenja sa zahtjevima trzista rada

studentska praksa treba biti dio redovitih aktivnosti tijekom studija + obavezan
dio svih studijskih programa

uvesti obvezu provodenja ankete o zadovoljstvu studenata

provoditi ankete medu zaposlenicima

poboljsati kvalitetu istrazivackih projekata + broj prijava za projektne potpore
(MZO i EU)

13 Usp. Plan aktivnosti sustava osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Zagrebu za ak. god. 2022./2023.12023./2024.
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Standard 1.3. Visoko ucilisSte podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije:

@)

Standard 1.4.

preporuka za promicanje nulte tolerancije na bilo kakav oblik neeti¢nog
ponasanja + sustavnu edukaciju u vezi s eticnim standardima u visokom
obrazovanju

unaprjedivati odgovarajuce, ve¢ uspostavljene procedure

osvjesStavati eticke standarde, akademski integritet i slobode, plagiranje, osobna
prava i intelektualno vlasnistvo

izraditi jasne smjernice o nacinu kako zatraZiti pomo¢ u slucajevima koji se
odnose na prava studenata i nastavnika

Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih

aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi):

@)

(©]
(©]

preporuka za sustavno prikupljanje podataka (zaposljavanje studenata,
prolaznost, odustajanje od studija)

uvesti politiku informiranja javnosti koja osigurava istinitost, neutralnost,
jasnocu te jednostavan pristup informacijama za sve dionike sustava + javnost
unaprijediti mrezne stranice

kontinuirano informirati alumnije

Standard 1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge:

O
@)

unaprijediti i konkretizirati drustvenu ulogu

ojacati medunarodnu drustvenu ulogu + vidljivost visokog ucilista s ciljem
dostupnosti informacija i stvaranja novih prilika za unaprjedenje sustava na
medunarodnoj razini

Standard 1.6. Programi cjelozZivotnog ucenja koje visoko uciliste izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama:

O

0 O O O

o

programe cjeloZivotnoga ucenja izvoditi na strukturiraniji nacin, akreditirati ih i
dodijeliti ECTS bodove

razmotriti mogucénost dodjele certifikata polaznicima svih programa

definirati upisne kriterije

utvrditi organizacijska pravila programa cjelozivotnog ucéenja

ciljeve vezane za cjelozivotno ucenje uskladiti sa strateskim ciljevima visokog
ucilista i zahtjevima trzista rada

prikupiti informacije o zadovoljstvu studenata

usvojiti Pravilnik o cjeloZivotnom ucenju
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[I. STUDISKI PROGRAMI

Standard 2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima

visokog ucilista te drustvenim potrebama:

O

usvojiti pravilnik kojim se regulira postupak predlaganja novih i revidiranja

postojecih studijskih programa

zaposljivost sustavno pratiti na nekoliko razina (alumniji, poslodavci, trziste
rada) i provoditi ankete o zaposljivosti

upisne kvote prilagodavati za svaku akademsku godinu na temelju pokazatelja

zaposljivosti.

uvesti mehanizme vanjskog vrednovanja studijskih programa od strane dionika
nastaviti raditi na internacionalizaciji studijskih programa

Standard 2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu:

o
O

ishode uéenja objavljivati na sluzbenim mreZnim stranicama

cjelovite izvedbene planove studijskih programa objavljivati na mreznoj stranici
fakulteta na pocetku ak. god.

redovito azurirati informacijski paket za studente

razviti sustavniji pristup definiranju ishoda ucenja na razini kolegija + uskladivati
ih na razini studijskih programa

uspostaviti formalni postupak kojim ce se vrednovanja studijskih programa
redovito pratiti + provjeravati u odnosu na uskladenost ishoda ucenja na razini
studijskih programa

unaprjedenja ishoda ucenja trebaju odrazavati prenosiva znanja i vjestine koji
omogucuju osobni razvoj + promjenu karijere

smanijiti broj kolegija: slicne objediniti u jedan

Standard 2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi:

o
O

redovito provoditi studentske ankete

razvijanje + promicanje transparentnijih procesa ishoda ucenja o studentskom
postignucu

preporuka za uvodenje standarda kvalitete prema kojem bi medunarodno
recenzirana znanstvena literatura bila sastavni dio popisa literature

educirati nastavnike o vezi izmedu definiranja ishoda ucenja, pripadajucih
nastavnih metoda i postupaka vrednovanja

provoditi reviziju i unaprjedenje studijskih programa na temelju prikupljenih
informacija

poboljsane inacice studijskih programa trebale bi biti javno dostupne
kontinuirano azurirati evidenciju izmjena studijskih programa

26



ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

Standard 2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa ukljuCuju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih
udruzenja, alumnija:
o uvesti periodicnu provjeru kvalitete studijskih programa + stjecanja
odgovarajucih vjestina i znanja
o uvesti mehanizme redovitog pradenja i analize studijskih programa s ciljem
opravdanosti izvodenja (u sluc¢aju preklapanja/sli¢nosti s drugim programima na
Sveucilistu)
o izmjene studijskih programa trebaju biti rezultat unutarnjih postupaka
vrednovanja
o sve dionike ukljucivati u postupke unaprjedenja studijskih programa

Standard 2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem:
o revidirati postojeéi sustava ECTS bodova
o uspostaviti postupak tematskog unutarnjeg vrednovanja s ciliem osiguravanja
uskladenosti ECTS bodova i stvarnog studentskog opterecenja
o uvesti sustavno prikupljanje povratnih informacija od studenata (zadovoljstvo
odredenim oblicima nastave, dodjeljivanje dodatnih ECTS bodova kolegijima s
vecim udjelom prakti¢ne nastave, raspodjela ECTS bodova)
o povjerenstvo predlaze nastavnicima sustavno provodenje kolegijalnog opaZanja
(peer review)
o predloZena dodatna edukacija ECTS koordinatora na temu raspodjele ECTS
bodova u skladu sa stvarnim studentskim opterec¢enjem

Standard 2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa:
o uvesti bolje ustrojen sustav s definiranim ciljevima, ishodima ucenja, postupcima
pracenja i elementima ocjenjivanja
o osigurati bolje uvjete za provodenje studentske prakse
o voditi racuna o dobrom omjeru promoviranja razine kvalitete studentske prakse
i drugih znacajnih studentskih aktivnosti (npr. znanstveno-istrazivacka djelatnost

i internacionalizacija)
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l1l. NASTAVNI PROCES | PODRSKA STUDENTIMA

Standard 3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa,
jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju:

@)

preporuca se uvodenje studija na engleskom ili drugom stranom jeziku s ciljem
privlacenja veceg broja stranih studenata

zbog specificnosti profila pojedinih sastavnica, uvesti motivacijski razgovor s
kandidatima

osigurati lakSu dostupnost kriterija za nastavak studija

intenzivnije raditi na promoviranju sastavnica u medijima/na drustvenim
mrezama

Standard 3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju
i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata:

o
O

Standard 3.3
o)
o

Standard 3.4
o

kriterije za nastavak studija bolje uskladiti s brojem ECTS bodova

dodjela ECTS bodova treba realnije odrazavati stvarno opterecenje studenata
na odredenom predmetu

pratiti pokazatelje nezaposlenosti i uzimati ih u obzir pri planiranju upisnih kvota
unaprijediti mehanizme analiziranja

uvesti analiticki sustav prikupljanja podataka o prolaznosti za svaki pojedinacni
kolegij + identificirati kolegije s niskom razinom prolaznosti

osigurati jasne mehanizme analiziranja uspjeha i prolaznosti

ukljuciti alumnije u izradu novih studijskih programa

. Visoko uciliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta:

uvesti radionice za nastavnike o inovativnim nastavnim metodama

potpora nastavnicima u unaprjedenju znanja engleskog i/ili drugih stranih jezika
+ vjestina poducavanja u visokoskolskoj nastavi

osigurati jasne mehanizme analize povratnih informacija dobivenih od studenata
+ nacin na koji se provode aktivnosti na studijskim programima na temelju
dobivenih analiza

. Visoko uciliste osigurava odgovarajuc¢u podrsku studentima:

osigurati + promovirati stjecanje medunarodnog iskustva medu studentima
(Erasmus programi)

uvesti mjere za povecanje odlazne mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja
razvijati potporu stranim studentima (ukljuCivanje koordinatora za strane
studente, veci broj predavanja na engl. jz.)

reorganizacija i unaprjedenje mreznih stranica s podatcima vaznim za studente
(pravilnik o studiranju, rezultati studentskih anketa i sl.)

uspostavljanje jasne institucionalne strukture za pitanja vezana uz studentska
prava
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Standard 3.5.

skupina:

Visoko uciliSte osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih

uspostaviti podrsku utemeljenu na pravima studenata iz ranjivih skupina,
umjesto centralizirane koja se organizira prema potrebi

poticati sustav kolegijalne potpore (peer support)

imenovati zaposlenika/kontakt-osobu za studente iz ranjivih i podzastupljenih
skupina

uvesti upisni postupak prilagoden kandidatima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina

izraditi jasan akcijski plan podrske studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina

Standard 3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva:

o
o
O

povecati broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni

uspostaviti suradnju s UNIC-om

preporuka nastavnom osoblju: pronadi zajednicki sadrzaj svojih kolegija i
kolegija u suradnji s fakultetima u drugim zemljama

uvesti edukacije na temu medunarodnih propisa i politika (za zaposlenike)
razmotriti mogucnosti suradnje s drugim visokim ucilistima u Hrvatskoj kako bi
se potencijalno povecala njihova kvota na podrucju odgovarajucih disciplina
omoguditi studentima studiranje i polaganje ispita izvan Hrvatske

razmotriti priznavanje razdoblja mobilnosti bez produljivanja trajanja studija na
mati¢nom Fakultetu

osigurati dovoljno tecajeva stranih jezika za studente

Standard 3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata:

@)

O O O O

Standard 3.8.

povecati broj programa i kolegija na engleskom jeziku putem postojecih
sporazuma sa sveucilistem

preporuca se provodenje vise sluzbenih anketa o zadovoljstvu stranih studenata
unaprijediti mreZzne stranice na engleskom jeziku

osigurati informacijski paket za strane studente

uvesti i kontinuirano izvoditi kolegije na stranom jeziku

Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje

studentskih postignuca:

@)

uvesti seminare i radionice za razvoj vjestina u vezi s metodama ispitivanja i
ocjenjivanja

poboljsati transparentnost kriterija vrednovanja i ocjenjivanja

poticati nastavnike na sudjelovanje na medunarodnim radionicama za
unaprjedivanje nastavnog procesa i procesa vrednovanja/ocjenjivanja
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o dati nastavnicima jasne upute o tome kako se pobrinuti da studenti dobiju
kriterije vrednovanja i ocjenjivanja za svaki kolegij te ih povezati s ishodima ucenja
na nastavnom programu

Standard 3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovaraju¢im propisima:
o razmotriti upisivanje izvannastavnih aktivnosti u dopunsku ispravu o studiju

Standard 3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija:

o redovito analizirati i uskladivati upisne kvote s drustvenim potrebama i
potrebama trzista rada
razmotriti pokretanje dodatnih kolegija i osuvremenjivanje studijskih programa
osigurati vecu uklju¢enost alumnija u proces revizije studijskih programa
osigurati nastavak obrazovanja na medunarodnoj razini za studente koji su

o O O

iskazali potencijal
sustavno prikupljati povratne informacije od alumnija i poslodavaca
sustavno prikupljati podatke o zaposljivosti diplomiranih studenata

O O
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IV. NASTAVNICKI | INSTITUCISKI KAPACITETI

Standard 4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete:

O

izraditi plan zaposljavanja i napredovanja s ciljem poboljSanja omjera nastavnika
i studenata

povremeno provoditi  provjere nastavnika i istraZivaca + evidentirati
opterecenost svakog pojedinog nastavnika

opterecenost nastavnika smanjiti uz pomo¢ suradnika ili reorganizacije
nastavnog procesa

Standard 4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti:

(©]
O

Standard 4.3
o)

angazirati medunarodne znanstvenike na kraca razdoblja

uspostaviti suradnju s drugim europskim UNIC sveucilistima u svrhu nudenja i
pribavljanja kolegija na engleskom jeziku

objavljivanje u medunarodno recenziranim Casopisima treba postati znacajniji
kriterij za napredovanje u visa zvanja

izraditi pravilnike i procedure za vrednovanje i nagradivanje izvrsnosti
nastavnika za dodatne interne kriterije za akademsko napredovanje nastavnika

. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju:

uvesti konkretne mjere poticanja nastavnika na pohadanje naprednih
usavrsavanja u podrucju metoda poducavanja i ucenja

izraditi plan profesionalnog usavrsavanja mladih znanstvenika

uspostaviti sustav nagradivanja postignuca nastavnika

uvesti radionice/tecajeve na temu pedagogije/didaktike u visokom obrazovanju
kako bi se nastavnicima pruzila bolja podrska pri osmisljavanju kolegija i nastavnih
metoda

organizirati radionice za nastavnike i doktorande na temu uporabe naprednijih
statistickih programa i/ili metoda + suvremene tehnologije opéenito u podrucju
obrazovanja

organizirati informativne radionice za zaposlenike koji rade na poslovima
medunarodne suradnje

omoguditi nastavnicima sustavno razvijanje vlastitih metoda poducavanja i uéenja
+ sustavno vrednovanje nacina na koji kolegiji zadovoljavaju potrebe nastavnika
poticati razmjenu zaposlenika na svim razinama
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Standard 4.4.

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba,

radilisSta i sl.) odgovarajuc¢i su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda uéenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke djelatnosti:

@)

Standard 4.5.

osuvremeniti zgradu visokog ucilista u skladu s potrebama studijskih programa
i financijskim mogucénostima visokog ucilista

prikupljati povratne informacije od studenata i nastavnika o njihovom
zadovoljstvu infrastrukturom za izvodenje nastave i studiranja

strateske ciljeve jasno povezati s planiranjem infrastrukture i opreme za
izvodenje nastave, studiranje i znanstvenu djelatnost

Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju

dostupnost literature i knjiznicnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetnicko-nastavne djelatnosti:

o
o
O

o O O O

O

produljiti radno vrijeme knjiznice

osigurati veci broj ljudskih + tehnickih resursa

osigurati/poboljsati pristup online resursima i odgovaraju¢im softverima za
analizu podataka

povecati dostupnost obvezne literature (veci broj primjeraka)

povecati mogucnosti koristenja literature u formatu e-knjiga

osigurati viSe mogucnosti za meduknjiznicnu posudbu

osigurati podrsku studentima pri koriStenju baza podataka i izvora
intelektualnog vlasnistva

kontinuirano azurirati pristup znanstvenim bazama podataka

provesti vrednovanje usluga knjiznice od strane nastavnika i studenata

Standard 4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim sredstvima:

@)

preporuca se kontinuirano aplicirati za dodjelu sredstava iz nacionalnih i
medunarodnih izvora financiranja u svrhu potpore istrazivackim aktivnostima
uspostaviti suradnju s drugim sveucilistima i industrijskim sektorom na
zajednickim istrazivanjima

osnovati znanstveni i nastavni fond s godisnjim naknadama i nagradama +
definirati aktivnosti prema kojima nastavnici i istraziva¢i mogu steci dodatne
izvore financiranja

privuci strana ulaganja i studente putem provedbe medunarodnih istrazivackih
aktivnosti te zdruzenih programa cjeloZivotnog obrazovanja

32



ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

V. ZNANSTVENO/UMJETNICKA DJELATNOST

Standard 5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom ucilistu posveceni su postizanju visoke

kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja:

@)

poticati medu zaposlenicima razmjenu dobre prakse medunarodnog
objavljivanja

poticati i motivirati nastavnike za medusobno recenziranje radova
uspostaviti nacin pracenja/evidentiranja drustvenog utjecaja znanstvenog
djelovanja

osvijestiti vaznost internacionalizacije medu zaposlenicima

povecati razinu mobilnosti nastavnika i studenata

na godisnjoj razini provoditi analize znanstvene/umjetnicke djelatnosti kako bi
se osmislile mjere za poboljSanje

povecati broj publikacija u svim kategorijama

ukljuciti vedi broj nastavnika u izdavacku djelatnost

Standard 5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, strucnih i

umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja:

@)

izraditi jasan, dobro strukturiran i koherentan plan organizacije raznih
znanstvenih i struénih aktivnosti

povecati medunarodne aktivnosti i prepoznatljivost

istrazivacke projekte, diplomske + doktorske radove usmijeriti na relevantne
drustvene teme

osigurati podrsku mladim znanstvenicima i starijim predavacima u razvoju
karijere; osigurati bolju podrsku njihovom znanstvenom napredovanju

povecati broj prijava na natjecaje europskih projekata u okviru kojih se nude
prilike za istrazivanja mladih znanstvenika i mobilnosti zaposlenika

Standard 5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignucéa visokog ucilista prepoznata su u

nacionalnim i medunarodnim okvirima:

@)

intenzivnije razvijati i poticati prepoznatljivost u regionalnom i nacionalnom
okviru u javnim raspravama s politickim dionicima, uzimajuéi je u obzir u
donosenju politickih odluka

uspostaviti mjere u svrhu odrzavanja kontinuiteta u pripremi prijava na projekte
povecati broj sudjelovanja u svojstvu gostujucih predavaca na medunarodnim
konferencijama
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Standard 5.5. Znanstvena/umjetni¢ka i strucna aktivnost i postignuéa visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces:

O

O O O O

poboljsati otvorenost drustvu u cjelini

izraditi koherentan i dosljedan akcijski plan

odrediti prioritete strateskih ciljeva

ukljuciti studente u istrazivacke projekte

organizirati Znanstveno-istrazivacke dane na sastavnicama kako bi se povecala
vidljivost projekata medu nastavnim osobljem i studentima
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Preporuke Odbora za upravljanje kvalitetom za sastavnice:

informiranje Ureda za upravljanje kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu o pokretanju ili
odgodi postupka reakreditacije
dostava dokumentacije (na znanje Sveucilistu):

a) obrazac samoanalize i analiticki prilozi samoanalizi

O

) obrazac ocitovanja na izvje$ca stru¢nog povjerenstva

(@)

) obrazac za akcijski plan
)

o

izvjesce o realizaciji (nakon izdane potvrde ili pisma ocekivanja)

Preporuke prema Planu aktivnosti:

Organizacija radionica:

Radionica s predstavnicima sastavnica i nadleznih tijela o provedenome vanjskom
osiguravanju kvalitete, prema podrucjima (mjera 10.2.)

Unaprjedenje sustava akademskog integriteta i etike i uskladivanje s novim zakonskim
okvirom (mjera 1.10.)

Poticanje razvoja programa cjeloZivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih,
ukljuéujuci i za stjecanje mikrokvalifikacija na Sveudilistu u Zagrebu (mjera 2.4.)
Unaprjedenje poucavanja usmjerenog na ishode ucenja (mjera 3.3.)

Analiza napredovanja studenata na studijskim programima po sastavnicama s
primjerima dobre prakse (mjera 4.4.)

Unaprjedenje sustava priznavanja i vrednovanja izvanastavnih aktivnosti (ECTS bodovi)
(mjera 4.5.)

Izrada modela za analizu stvarnog radnog opterecenja studenata pomocu ECTS-a
(mjera 9.7.)

Inovativne nastavne metode

UNIC (uspostava suradnje)

Mobilnost — medunarodni propis + politike
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6.
PRIMJERI DOBRE PRAKSE
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PRIMJERI DOBRE PRAKSE

Istrazivanje i primjena dobrih praksi kljucni su faktori za unaprjedenje kvalitete obrazovanja u
suvremenom obrazovnom kontekstu. Primjeri dobre prakse na nasim sastavnicama pruzaju uvid
u inovativne strategije i aktivnosti koje promicu akademsku izvrsnost, podrzavaju studente i
osoblje te jaCaju povezanost s drustvom i gospodarstvom. Prakse koje se provode ucvrséuju
integritet sastavnica te poti¢u povjerenje medu svim dionicima, ukljucujuci studente, nastavnike
i administrativno osoblje.

Kroz analizu niZe navedenih klju¢nih primjera vidljiviji je doprinos sastavnica razvoju obrazovanja
i drustva, a detaljniji primjeri, pojedina¢no po svakoj vrednovanoj sastavnici, navedeni su u
prilogu 2:

- informativne i pregledne mrezine stranice, jednostavne za pretraZivanje (redovito
azuriranje informacija po svim pitanjima)

- redovito azuriranje studijskih programa (uvaZavajuci prijedloge akademskog osoblja,
studenata i dionika)

- jacanje internacionalizacije fakulteta (ponuda prijediplomskih studija na engleskom
jeziku, poticanje medunarodne mobilnosti osoblja)

- potpora studentskoj razmjeni (ureda za mobilnost, istrazivacka putovanja u strane
zemlje, medunarodna studentska praksa)

- informacijski paket (dostupnost vaznih informacija studentima)

- sustav nagradivanja (studenata, nastavnika i zaposlenika)

- jasno definirani ishodi ucenja studijskih programa i sadrzaj studija

- uskladenost nastavnih metoda i metoda vrednovanja kako bi se osiguralo postizanje
ishoda ucenja

- intenzivan razvoj programa za cjeloZzivotno ucéenje i njihovo unaprjedivanje sukladno
vrednovanjima sudionika i drustvenim potrebama

- sinergija sastavnica s gospodarstvom i drustvom

- povezanost s lokalnom zajednicom

- izvrsna podrska studentima s invaliditetom (prilagoden upisni postupak, izvodenje
nastave i provjera, organizacija prijevoza, osiguran prilaz fakultetu, prostor za rad
opremljen prilagodenim racunalnim programima i modularnim namjestajem)

- niska stopa odustajanja od studija (kontinuirano provodenje analiza)

- prijavljivanje na pozive i natjeaje za financiranje iz europskih fondova za jacanje
odrzivosti istrazivanja i medunarodne vidljivosti

- strucnjaci iz prakse izvode seminare ¢ime se studentima prenose prakticne vjestine

- uspostavljenje dobrog sustava upravljanja kvalitetom

- odgovarajuca infrastruktura za postizanje ishoda ucenja i provedbu znanstvene
djelatnosti
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7. ZAKUUCAK

Planom reakreditacije visokih ucilista (AZVO), s neznatnim odstupanjima od donesenog
godisnjeg Plana, u razdoblju od 2018. do 2023. vrednovano je 29 sastavnica Sveucilista u
Zagrebu + Sveucili$ni centar za protestantsku teologiju Matija VIacic Ilirik.

Ishodi vrednovanja rezultirali su izdavanjem 24 Potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti'*, 4 Pisma olekivanja za otklanjanje
nedostataka s rokom od 3 godine i 2 Pisma ocekivanja za otklanjanje nedostataka s rokom

od 1 godine.

Na temelju izvjeséa Strucnog povjerenstva, koje je razinu kvalitete utvrdivalo u skladu s
nacionalnim zakonskim kriterijima, Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u
Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) te medunarodnim trendovima i primjerima
dobre prakse

v" definirani su klju¢ni izazovi,

v donesen je pregled ukupnih i pojedinacnih ocjena razine kvalitete i
donesene su:

v" preporuke za pobolj$anja,

v" preporuke Odbora za upravljanje kvalitetom za sastavnice,

v' preporuke za Sveudiliste prema Planu aktivnosti sustava osiguravanja

kvalitete Sveucilista u Zagrebu za ak. god. 2022./2023. i 2023./2024.

Analiza reakreditacija visokih ucilista omogucava uvid u prednosti, nedostatke i primjere
dobre prakse na sastavnicama Sveucilista u Zagrebu.

Analiza ovih primjera otvara mogucnost postizanja izvrsnosti na svim razinama, ucenjem i
unaprjedivanjem.

Prakse koje se provode osiguravaju integritet sastavnica te poti¢u povjerenje medu svim
dionicima, ukljucujuci studente, nastavnike i administrativno osoblje.

Informativne i pregledne mreZne stranice, jednostavne za pretrazZivanja, pruzaju kljuéne

informacije o programima, uslugama i dogadajima na sastavnicama. olak3avajuci tako pristup
informacija studentima, roditeljima i zainteresiranim stranama.

14 potvrde o ispunjavanju uvjeta kod dviju sastavnica nisu dostupne, iako se navodi da su izdane:
- Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije (Potvrda MZO od 28. srpnja 2022.)
- Fakultet organizacije i informatike (Potvrda MZO od 15. oZujka 2022.)
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Pradenje i redovito azuriranje studijskih programa uz razmatranje prijedloga akademskog

osoblja, studenata, dionika, osigurava relevantnost i suvremenost sadrzaja koji se poucava
te omogucuje sastavnicama da adekvatno odgovore na promjenjive potrebe trzista rada i
drustva.

Prijediplomski studiji na engleskom jeziku otvaraju vrata studentima iz cijeloga svijeta,

pruzajuci im priliku za obrazovanje na visokoj razini u medunarodnog okruZenja. Potpora
studentskoj razmjeni omogucava nasim studentima da steknu medunarodno iskustvo
studiranja putem razmjene s partnerima diljem svijeta, $to proSiruje njihov akademski
kulturni horizont.

Medunarodna mobilnost osoblja poti¢e razmjenu znanja, iskustava i najbolje prakse s

kolegama iz drugim zemalja, Sto unaprjeduje kvalitetu nastave i istraZivanje te promice
suradnju na globalnoj razini. Navedeno je temelj nase strategije za postizanje sveobuhvatne
internacionalizacije i stvaranje dinami¢nog i otvorenog obrazovnog okruzenja.

Dostupnost vaznih informacija_u informacijskom paketu omogucava buducim studentima

jednostavan pristup klju¢nim informacijama o studijskim programima, uslugama, rokovima i
pravilima kako bi im se olaksao prijelaz u visokoskolsko okruzenje i potaknula uspjesna
integracija u sve aspekte studentskog Zivota.

Nagrade za najbolje studente, nastavnike i zaposlenike promi¢u motivaciju i kvalitetu u
akademskoj i profesionalnoj sferi. Studijski programi imaju jasno definirane ishode ucenja i
dobro uskladene nastavne metode radi osiguranja postizanja tih ishoda, a intenzivan razvoj
programa za cjeloZzivotno ucenje i unaprjedivanje prema potrebama drustva potice
kontinuirani rast i razvoj.

Izvrsna podrska studentima s invaliditetom osigurava inkluzivno obrazovno okruzenje, ¢ime

se osigurava da svaki student ima pristup resursima i podrsci potrebnoj za postizanje
akademskog i osobnog uspjeha.
Jasno definirani ishodi ucenja i podrska cjeloZivotnom ucenju jamce relevantnost programa,

dok sinergija s gospodarstvom potiCe praktiéne primjene znanja. Podrska studentima s
invaliditetom i povezanost s lokalnom zajednicom reflektiraju angazman nasih sastavnica u
stvaranju inkluzivnog i drustveno odgovornog okruzenja.

Na temelju zamjerki navedenih u provedenim reakreditacijama, mozemo zakljuciti da
postoji niz kljuénih podrucja koja zahtijevaju odredena poboljsanja:
- NeuvaZavanje preporuka iz prethodnih reakreditacija ukazuje na nedostatak

kontinuiranog pracenja i implementacije preporuka za poboljsanje kvalitete.
- Nedostatak jasne strategije implicira potrebu za definiranjem dugoroc¢nih ciljeva i

planova razvoja, pri cemu je u strategiju nuzno ukljuciti i cjeloZivotno ucenje.
- lzazovi s internim ustrojem sugeriraju potrebu za revizijom organizacijske strukture
kako bi se poboljsala efikasnost i ucinkovitost.
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- lzazovi vezani uz internacionalizaciju upuéuju na potrebu za jacanjem medunarodne

suradnje i mobilnosti kako bi se osigurala globalna konkurentnost.
- Nedostatak istrazivackih projekata i strategije znanstvenih istraZivanja ukazuje na

potrebu za ja¢anjem istrazivacke infrastrukture i fokusa na istrazivacke aktivnosti, a
izazovi s uskladenos¢u kriterija upisa i zaposljivosti studenata zahtijevaju reviziju
politike upisnih kvota i kurikuluma kako bi se osigurala bolja integracija studenata na
trZiste rada.

- Nedostatak transparentnosti ocjenjivanja i primjena suvremenih nastavnih metoda

ukazuju na potrebu za usmjerenijim pristupom prema potrebama studenata i
unaprjedenjem pedagoskih praksi, a visoka stopa odustajanja od studija zahtijeva
identifikaciju uzroka i implementaciju mjera za poboljSanje studentskog iskustva i
prakse.

Najbolji rezultati

= U podrucju vrednovanja internog osiguravanja kvalitete utvrdeni su za Standard 1.5.:
Visoko uciliste razumije i poti¢e svoje drustvene uloge (prosjecna ocjena razine kvalitete®®
2,55)

= U podrucju vrednovanja studijskih programa utvrdeni su za Standard 2.1.: Opdi ciljevi svih
studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim cilievima visokog ucilista te
drustvenim potrebama (prosjecna ocjena razine kvalitete 2,34)

= U podrucju vrednovanja nastavnih procesa i podrske studentima utvrdeni su za Standard
3.10.: Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija (prosjecna ocjena
razine kvalitete 2,93)

= U podrucju vrednovanja nastavnickih i institucijskih kapaciteta utvrdeni su za Standard
4.2.: Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti (prosje¢na ocjena razine
kvalitete 2,13)

=y podrudju vrednovanja znanstvene/umjetnicke djelatnosti utvrdeni su za Standard 5.5.:
Znanstvena/umjetnicka i strucna aktivnost | postignuca visokog ucilista unaprjeduju
nastavni proces (prosjecna ocjena razine kvalitete 2,28)

Najlosiji rezultati

= u podrucju vrednovanja internog osiguravanja kvalitete utvrdeni su za Standard 1.1.:
Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguravanja kvalitete i
Standard 1.2.: Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja (prosjecna ocjena razine kvalitete 1,69)

= U podrucju vrednovanja studijskih programa utvrdeni su za Standard 2.5.: Visoko uciliste
osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim opterecenjem (prosjecna
ocjena razine kvalitete 1,90)

1> Ocjene razine kvalitete: 0 — nezadovoljavajuca, 1 - minimalna, 2 —zadovoljavajuca, 3 — visoka
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= U podrucju vrednovanja nastavnih procesa i podrske studentima utvrdeni su za Standard
3.7.. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata
(prosjecna ocjena razine kvalitete 1,86)

= U podrucju vrednovanja nastavnickih i institucijskih kapaciteta utvrdeni su za Standard
4.3.:. Visoko uciliSte pruZa podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju
(prosjecna ocjena razine kvalitete 1,90)

=y podrucju vrednovanja znanstvene/umjetnicke djelatnosti utvrdeni su za Standard 5.1.:
Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja i Standard 5.4.: Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista je i razvojna (prosjecna ocjena razine kvalitete 1,76)

Kako bi se osigurala kvaliteta, konkurentnost i uspjesnost studenata u suvremenom okruzenju
potrebno je na razini sastavnica i Sveudilista poduzeti odredene korake i mjere za unaprjedenje

sustava osiguravanja kvalitete u cjelini.
Odbor za upravljanje kvalitetom i SveuciliSte u Zagrebu sukladno ovoj analizi i ve¢ usvojenim

Planom aktivnosti na osiguravanju kvalitete redovito ¢e provoditi mjere za unaprjedenje kvalitete

sastavnica i Sveucilista.
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I
PRILOZ

42



ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

Prilog 1

POPIS STANDARDA PO TEMAMA

|. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga

Standard 1.1.

Visoko je udiliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguravanja

Standard 1.2.

Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih
vrednovanja

Standard 1.3.

Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neeti¢nog
ponasanja, netolerancije i diskriminacije

Standard 1.4.

Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih aktivnosti
(nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi)

Standard 1.5.

Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge

Standard 1.6.

Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima
i misijom visokog uciliSta te drustvenim potrebama

1. Studijski programi

Standard 2.1.

Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima visokog
ucilista te drustvenim potrebama

Standard 2.2.

Predvideniishodi uc¢enja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi odgovaraju razinii
profllu kvalifikacija koje se njima stjecu

Standard 2.3.

Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda u¢enja na studijskim programima
koje izvodi

Standard 2.4.

Postupci planiranja, predlaganja i prihva¢anja novih te revizije ili ukidanja postojecih
programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja,
alumnija

Standard 2.5.

Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim opterecenjem

Standard 2.6.

Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa
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IIl. Nastavni proces i podrska studentima

Standard 3.1.

Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su,
objavljeni i dosljedno se primjenjuju

Standard 3.2.

Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na temelju
njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata

Standard 3.3.

Visoko uciliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta

Standard 3.4.

Visoko uciliste osigurava odgovarajuc¢u podrsku studentima

Standard 3.5.

Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina

Standard 3.6.

Visoko uciliste omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva

Standard 3.7.

Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata

Standard 3.8.

Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca

Standard 3.9.

Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovarajué¢im
propisima

Standard 3.10.

Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

Standard 4.1.

Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete

Standard 4.2.

Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji uklju¢uju vrednovanje izvrsnosti

Standard 4.3.

Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju

Standard 4.4.

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.)
odgovarajudi su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih
ishoda ucenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke djelatnosti

Standard 4.5.

Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju dostupnost
literature i knjizni¢nih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetnic¢ko-nastavne djelatnosti

Standard 4.6.

Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim sredstvima
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V. ZNANSTVENO/UMIJETNICKA DJELATNOST

Standard 5.1.

Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom ucilistu posveceni su postizanju visoke kvalitete i
kvantitete znanstvenog istrazZivanja

Standard 5.2.

Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, stru¢nih i umjetnickih
istraZivanja i prijenosa znanja

Standard 5.3.

Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog ucilidta prepoznata su u nacionalnim i
medunarodnim okvirima

Standard 5.4.

Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrZiva je i razvojna

Standard 5.5.

Znanstvena/umjetnicka i stru¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista unaprjeduju
nastavni proces
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Prilog 2

Prednosti i primjeri dobre prakse

(prema izvjes¢ima stru¢noga povjerenstva Agencije)
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(&

= AGR

Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 3. prosinca 2018.

PREDNOSTI

= Raznolika ponuda studijskih programa u okviru opéeg podrucja djelatnosti Fakulteta
= Dobri odnosi i uska suradnja izmedu nastavnika i studenata

= (Qdli¢ni odnosiiveze s dionicima

= Rastudi broj mladoga stru¢nog i nastavnog osoblja

=  QOpcenito govoreci, primjenjuje se transparentnost u procedurama na Fakultetu

= Velika prepoznatljivost na razini Hrvatske

= Dobra rodna ravnoteza medu upravom, osobljem i studentima

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Prakse koje se provode sukladno s transparentnim i jasnim procedurama

= Vrlo informativne mreZne stranice, jednostavne za pregledavanje

= Zaposljavanje mladih diplomanata na razdoblje od Sest godina tijekom kojih izvode nastavu i zavrSavaju
doktorski studij

= Pracdenje i redovito azuriranje studijskih programa, uz razmatranje prijedloga akademskog osoblja,
studenata i dionika

= Sve vece povecanje financiranja iz vanjskih izvora
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Af

Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 3. veljace 2020.

PREDNOSTI

Nacionalno srediste za obrazovanje, istraZivanje te struku

Regionalna umreZenost, osobito u alpsko-jadranskom podrucju

Kvalitetni diplomanti (zaposljivi u razli¢itim podrucjima i drzavama)
Entuzijazam i interes za rad

Prostorni resursi

Veliki interes za upis

Projektni studio kao uspjesan primjer nacina organizacije nastave

Mali broj veoma kvalitetnih istrazivackih timova koji mogu nadahnuti druge
Sve veca angaziranost Fakulteta na osiguravanju financijskih sredstava

Sve veca kvaliteta doktorskih istrazivanja

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

Fakultet se aktivno prijavljuje na natjecaje za financiranje istraZivanja, osobito iz fondova Europske unije
Festival studenata Studija arhitekture i Studija dizajna

Dobro koristenje malih sveucilisnih istrazivackih fondova

Velik broj (i sve veca kvaliteta) doktorskih istrazivackih projekata

Istrazivacki i obrazovni centri u raznim dijelovima zemlje
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paas)
==~\l' ERF

Pismo ocekivanja: 29. listopada 2021.
Rok za uklanjanje nedostataka (3 godine): 10/2024.

PREDNOSTI

= Postoje jasni dokazi kontinuiranog razvoja Fakulteta i njegovih zaposlenika, posebice u zadnjih 12 godina,
na podrucju struéne i znanstvene djelatnosti, osiguravanja kvalitete i upravljanja te dokazi povecane
prepoznatljivosti u Hrvatskoj i u inozemstvu

=  Postoje dokazi o u€inkovitom stjecanju znanja kod studenata kojim se nastoji povezati teoriju s praksom

= Postoje dokazi postojanja razvijenog sustava podrske i pozitivnog okruzenja za studente, ukljucujudi
studente iz ranjivih skupina (npr. studente s invaliditetom, studente s djecom).

= Pristup velikim bazama podataka koje sadrZe cjelovite tekstove elektronickih ¢asopisa i e-knjiga
omogucen je putem sveuciliSne knjiznice u svrhe poducavanja i istraZzivanja

=  Postoje dokazi da je Fakultet uloZio napore u poboljSanje kvalitete i kvantitete znanstvenog istraZivanja u
okviru svojih studijskih programa te u skladu sa svojom misijom. To ukljucuje renomirani Centar za
rehabilitaciju koji je izvrsno umrezen s drugim institucijama i koji studentima pruza mogucnost za
odradivanje klinicke prakse

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Ucinkovit prijenos znanja Siroj javnosti te suradnja s brojnim drugim institucijama

= Visoko uciliSte objavljuje tri znanstvena Casopisa

=  Veliko i entuzijastino Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom koje je Siroko zastupljeno unutar Fakulteta

= Visoko uciliste aktivno prikuplja povratne informacije od studenata te je dokazana provedba postupaka
vrednovanja i prikupljanja povratnih informacija

=  Studenti imaju moguénost odabira izmedu niza klinickih praksi

= (Qdli¢na povezanost s drugim institucijama, Skolama i bolnicama u Siroj zajednici, kao i strukovnim
udruzenjima

= Podrska drustvenim aktivnostima studenata na kampusu (sport, glazba, volontiranje).
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EFZG
Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 23. listopada 2020.

PREDNOSTI

Sredisnja pozicija vodeceg ekonomskog fakulteta u zemlji, u glavnom gradu europske drzave, ocita je
prednost Fakulteta pred drugim visokim ucilistima u drugim dijelovima zemlje

Preddiplomski studij na engleskom jeziku snazno doprinosi internacionalizaciji

Snazan potencijal u vidu mladih znanstvenika/nastavnika te dinami¢no i entuzijasti¢no ozracje
Razvijena suradnja s industrijom i vanjskim dionicima, Sto obogacuje studijske programe znanjima iz
prakse i povecava mogucénosti zaposlenja diplomanada

Medunarodne akreditacije (postojece i buduce)

Trenutacna financijska pozicija i financiranje iz vanjskih izvora (istrazivacki i strucni ili komercijalni
projekti)

Doprinos hrvatskom drustvu objavljivanjem brojnih publikacija na hrvatskom jeziku

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

Nastojanja za jaCanjem internacionalizacije Fakulteta kombiniranjem triju aktivnosti: ponuda
preddiplomskih studija na engleskom jeziku, potpora studentskoj razmjenii medunarodna mobilnost
osoblja

Visoka razina vanjskog financiranja, koja Fakultetu donosi dvostruku prednost: manju ovisnost o
drzavnom financiranju te ¢ini Fakultet zanimljivom i poduzetnic¢ki usmjerenom institucijom
Razvijene razli¢ite vrste organizacijske infrastrukture za podrsku studentima (Ured za savjetovanjei
razvoj karijera, podrska studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina, dostupnost vaznih
informacija studentima prve godine studija u informacijskom paketu)

50




ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

=
FER

Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 7. prosinca 2018.

PREDNOSTI

= Jasno definirana pravila

=  QOrganizacija nastavnog procesa

= Upravljanje i aZuriranje ishoda ucenja i izvrsna potpora studentima tijekom citavog studija i pri
zaposljavanju

= Fakultet je razvio i koristi ucinkovit i kvalitetan informacijski sustav

= Veliki broj znanstvenih publikacija osoblja, $to je rezultat sustavnog poticanja i potpore koju Fakultet pruza
nastavnicima i studentima

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Fakultet ima stalno zaposleno osoblje u laboratorijima koje odrZzava opremu, ¢ime je osigurana trajnost
instrumenata. Tako su nastavni laboratoriji uvijek spremni i dostupni za izvodenje velikog broja
eksperimenata i kolegija

= Upravljanje i aZuriranje ishoda ucenja

=  Transfer znanstvenih spoznaja dobivenih znanstvenim istraZivanjem u nastavu

= Uzajamna suradnja i dijalog medu nastavnicima

= Fakultet nastoji planirati buduce potrebe institucije
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Pismo ocekivanja: 3. sije¢nja 2022.
Rok za uklanjanja nedostataka (3 godine): 01/2025.

PREDNOSTI

= Dobro okruZje za nastavu i u¢enje. Ovome doprinosi vrlo iskusno, motivirano nastavno osoblje, topla i
kolegijalna radna atmosfera te odnos izmedu uprave, nastavnika i studenata (narocito se istice
dostupnost dekana studentima)

= Clanstvo u medunarodnom udruZenju sveucilista koje vode isusovci te studij religijskih znanosti,
jedinstven u Hrvatskoj, koji kombinira temeljne filozofske discipline s interdisciplinarnim proucavanjem
religija u svrhu dubinskog razumijevanja Covjeka, drustva i religije

=  Vrlo dobra suradnja s dionicima

= Vaznost institucijske misije: podizanje intelektualnog potencijala i svijesti studenata i
drustva o religiji/religijama u svrhu ostvarivanja mira, dijaloga i boljeg suZivota

=  [spunjavanje institucijske misije pozivanjem predavaca koji su predstavnici drugih vjerskih tradicija

= Produktivan odnos nastavnika i studenata. Podrska uprave novim projektima mladih nastavnika i
studenata

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

="  |znimna posvecenost kvaliteti nastave i dobrom odnosu sa studentimai
alumnijima

=  Nagradivanje najboljih studenata, nastavnika i zaposlenika

=  Nastavnici obrazovani u inozemstvu.

= Fakultet uzima u obzir i primjenjuje preporuke iz prethodnih vanjskih vrednovanija, sto je vidljivo iz
strateSkih dokumenata

= Posvecenost vrijednostima otvorenosti, dijaloga i mira na temelju akademskih spoznaja

= Aktivno sudjelovanje i interakcija s nastavnicima koji su predstavnici drugih vjerskih tradicija
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Pismo ocekivanja: 3. svibnja 2024.
Rok za uklanjanja nedostataka (1 godina): 05/2025.

PREDNOSTI

= |zraZena predanost znanstveno-istrazivackom radu i diseminaciji znanja o hrvatskoj kulturi, jeziku i
povijesti.

= Razvijen potencijal za vise znanstveno-istrazivackog rada koji bi bio prepoznat u nacionalnim i
medunarodnim okvirima.

= Fakultet nudi velik broj programa za cjeloZivotno u¢enje, pokrivajuéi na taj nacin relevantnu pedagosku
izobrazbu i programe koji se bave jezikom i kulturom.

= Fakultet takoder nastoji osigurati akademski integritet pomocu prepoznatog Eti¢kog kodeksa, aktivnog
Etickog povjerenstva i transparentnih mehanizama izvjeStavanja. Inicijative poput Plana spolne
ravnopravnosti mogu doprinijeti okruzju u kojem vlada postivanje i ukljucivost.

= Fakultet je aktivno angaZiran u Siroj javnosti, ostvarujuéi doprinos u razli¢itim sektorima kao $to su
ekonomija, kultura, umjetnost, obrazovanje i politike javnih medija.

= Aktivna ukljuéenost raznorodnih dionika ukljuc¢ujuci nastavnike, studente, administrativno osoblje i
vanjske dionike u procesu osiguravanja kvalitete.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= QOdluka Fakultetskog vije¢a o upucivanju novog Statuta FHS-a u javnu raspravu, poticudi time otvorenu
raspravu u akademskoj zajednici i Sire.

= Pozitivni odnosi nastavnika i studenata, te pozitivna kultura studiranja. Fakultet ima osigurane
mehanizme podrske studentima te studenti drze da su im nastavnici dostupni i pruzaju im podrsku.

=  Studij Kroatologije pokriva jedno Sire podrucje Sto studentima nudi Siru perspektivu i ¢ini navedeni studij
jedinstvenim u RH.
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta - 28. srpnja 2022. (nije dostupna)

PREDNOSTI

= Na Visokom ucilistu studenti stjecu solidno temeljno znanje iz podrucja izvodenja studijskih programa

= Visoko uciliste posjeduje dobro opremljene laboratorije i suvremenu opremu za provedbu razlicitih
analiza

= Visoka je stopa zaposljivosti diplomanata i brojni alumniji Fakulteta zaposleni su na
rukovodecim pozicijama u industriji, na drugim visokim ucilistima ili profesionalnim
udruZenjima i tijelima

= Visoko uciliste sudjeluje u brojnim znanstvenoistrazivackim projektima, od kojih se mnogiizvode u
suradnji s partnerima iz industrije u Hrvatskoj

= Visoko uciliste dokazalo je dobro financijsko planiranje, Sto je omogudilo ulaganja, ukljucujuéi i renovacije
zgrade

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Visoko uciliste ima kvalitetne i transparentne kriterije za upis koji se pravedno i dosljedno primjenjuju.

= Visoko uciliste redovito od studenata traZzi povratne informacije o radu Fakulteta i zaposlenika. Studenti
su zastupljeni u brojnim odborima i tijelima Fakulteta (ukljucujuci Fakultetsko vijec¢e) te tako sudjeluju u
procesu odlucivanja.

= Visoko uciliste ima kvalitetne procedure zaposljavanja i napredovanja te kvantitativne standarde stroze
od nacionalnih, ¢ime osigurava zaposljavanje kvalitetnih nastavnika.

= Svistudijski programi koje izvodi VU imaju jasno definirane ishode ucenja i sadrzaj studija, a nastavne
metode i metode vrednovanja dobro su uskladene kako bi se osiguralo postizanje ishoda ucenja.

=  Na Fakultetu je vrlo razvijena istrazivacka kultura i brojni znanstvenici Fakulteta priznati su u Hrvatskoj i
inozemstvu po kvaliteti svojih znanstvenih istrazivanja.
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 8. listopada 2021.

PREDNOSTI

= Na Fakultetu vlada ozracje suradnje i povjerenja izmedu nastavnika i studenata koji
uspjesno suraduju u neformalnom okruzenju.
=  Nastavnici Fakulteta posveceni su unapredenju Zivota i osiguravanju kvalitetne izobrazbe studenata.
= |mpresivna kvaliteta istraZivanja, posebice nekih nacionalnih i medunarodnih istraZivackih projekata.
= Studijski programi nude velik raspon moguénosti studentima koje im omogucuju sveobuhvatno
razumijevanje teme.
= Fakultet se zaista trudi i domacim i stranim studentima osigurati mogucnosti stjecanja medunarodnog
iskustva.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Fakultet izdvaja sredstva za potporu istraZivanju i publikacijama.

=  Posvecenost medunarodnoj mobilnosti u okviru istrazivackih suradnji, razmjena i drugih mogucnosti.

= Podrska studentima u prakticnom usavrsavanju, posebice u polju novinarstva.

= Razvijena diseminacija i valorizacija znanja, partnerski projekti s dionicima, Sto koristi razvoju drustvene
misije Fakulteta i usavrSavanju prakti¢nih vjestina studenata.

= Fakultet ima demonstratore u nastavi koji pomazu nastavnicima koji slabije poznaju suvremene
tehnologije kako bi im se olaksao prijelaz na mjesovito ili online ucenje i nastavu.
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 3. veljace 2020.

PREDNOSTI

= Znacajnasuradnja s poslovnom zajednicom i gospodarskim sektorom koja pridonosi gospodarskom rastu
i razvoju lokalne zajednice.

=  SnaZne veze i suradnja s razli¢itim gospodarskim subjektima i drZzavnim tijelima koja aktivno utjece na
studijske programe, osiguravajuci njihovu bolju uskladenost s profesionalnim standardima, zahtjevima i
trendovima u struci.

= Prostori Fakulteta opremljeni su simulatorima i infrastrukturom koja podrzava istrazivacku djelatnost,
kako nastavnika tako i studenata.

= |nstitucijski kapacitetii mehanizmi ucinkoviti su i odrZivi te ukljucuju zadovoljavajuéu razinu kvalitete
opreme i podrsku institucionalnom razvoju kao i profesionalnom razvoju zaposlenika.

= |zmedu Fakulteta i industrije odvija se neprestani prijenos znanja i tehnologija. Dokaz je predocen u vidu
brojnih znanstvenih i struénih projekata i radionica/dogadanja u kojima Fakultet suraduje sa
strucnjacima iz prakse i javnim tijelima.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= |ntenzivan razvoj programa za cjeloZivotno ucenje i njihovo unaprjedivanje sukladno vrednovanjima
sudionika i drustvenim potrebama.

= QOrganiziranje okruglih stolova s Gospodarskim savjetom Fakulteta nekoliko puta godisnje koje pridonosi
boljoj sinergiji Fakulteta, regionalnog gospodarstva i drustva.

= Otvoren pristup laboratorijima; osoblje uprave dostupno studentima u svakom trenutku.

= Upravljanje financijama racionalno je i odrZivo; osigurava se podrska u postupku podnosenja projektnih
prijedloga; izvrsnost se nagraduje; Fakultet ulaZe u razvoj nastavnika i unapredenje opreme, pri cemu
znacajan dio sredstva osigurava iz stru¢nih projekata.

= Trajno ukljudivanje studenata svih studijskih razina u znanstvene i strucne aktivnosti kojima koordiniraju
razli¢iti istrazivacki centri, fakultetski zavodi i katedre, uz neke novije zapaZzenije uspjehe na
medunarodnim konferencijama.
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 3. prosinca 2018.

PREDNOSTI

=  Visokokvalificirano i predano osoblje koje dobro vlada engleskim jezikom

= Motivirani, vrlo kvalitetni studenti s izvrsnim jezinim kompetencijama engleskog jezika

= Vrlo dobri nastavni i znanstveno-istraZivacki prostori

= Dostupnost informacija i funkcionalan sustav osiguravanja kvalitete

=  Dobra prepoznatljivost na trziStu, porast istrazivackih postignuéa

= Kvalificirani diplomanti, koji imaju vrlo dobre mogucnosti za zaposljavanje

= Utijeku je reorganizacija nastavnog segmenta (temeljem trenutacno visoke razine ishoda ucenje
objektivne procjene studentskih postignuca).

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Dostupnost izvjeS¢a sustava osiguravanja kvalitete

= Jasno formulirani ishodi u¢enja — program, izvedbeni plan i kolegiji; a trenutac¢no se razvija i novi,
poboljsani studijski program. Takoder se uvode novi kolegiji, kao Sto je mehatronika, kako bi se
zadovoljile potrebe gospodarstva

=  Profesori su uvijek dostupni za savjet i pomo¢ studentima

=  Mogucnosti uvida u rezultate ispita

= QOtvoren pristup laboratorijima za nastavu i istraZivanje

=  Dobri odnosi s gospodarstvom

= Kolegiji i izbornost kolegija za doktorande

= Dobre mogucnosti za poucavanje na stranim jezicima.
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 15. oZzujka 2022. (nije dostupna)

PREDNOSTI

= Nastavnici FOI-ja iskusni su, a studijski se programi odvijaju glatko prema uhodanom
procesu.

=  FOI posjeduje konsolidirani brend koji objedinjuje informatiku i ekonomiju.

= FOl je uspostavio izvrsnu povezanost s mnogim poduzeéima.

= Djelatnici FOl-ja na svim razinama motivirani su i dobro kvalificirani.

=  FOl-jeve sluzbe za podrsku (Centar za podrsku studentima i razvoj karijera, Ured za studente s
invaliditetom, Centar za medunarodne projekte itd.) dobro su organizirane i pruzaju odli¢nu podrsku.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Centar za podrsku studentima i razvoj karijera pruza integriranu podrsku vaznim
aspektima studentskog Zivota.

= Centar zarazvoj programskih proizvoda FOI-ju omogucava fleksibilnu analizu vaznih podataka o njegovu
poslovanju.

=  Kadrovska politika FOI-ja nagraduje nastavnike koji su autori kvalitetnih znanstvenih publikacija.
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 24. lipnja 2022.

PREDNOSTI

= Kvalitetno opremljena knjiznica omogucuje kvalitetno izvodenje studija, istraZivacki i nastavni rad.
= Kvalitetni i kvalificirani nastavnici.
= Studenti osjecaju snaznu pripadnost Fakultetu i vrlo rado sudjeluju u aktivnostima
Fakulteta.
= Visoka kvaliteta znanstvene produkcije i medunarodna prepoznatljivost istrazivackog rada Fakulteta.
= Djelovanje Fakulteta vazno u drustvenoj zajednici.
= Prisutnost Fakulteta u hrvatskom javnom prostoru.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Web aplikacije za vodenje ishoda ucenja i ECTS bodova.

= Informativni centar za studente.

= Dobra povezanost istraZivanja i nastave / sudjelovanje studenata i doktoranada u istraZivanjima.

=  FF Open Press.

= Dobri odnosi s alumnijima.

= Sudjelovanje brojnih stru¢njaka iz razli¢itih disciplina (filozofi, psiholozi) u raznim etickim odborima.
= |zvrsna podrska studentima s invaliditetom.
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 6. lipnja 2023.

PREDNOSTI

= Vrlodugaijaka tradicija poucavanja geodezije i obuke nekoliko generacija
hrvatskih geometara i geodeta.

= Znacajna prisutnost i dobra reputacija u medunarodnoj znanstvenoj geodetskoj
zajednici.

= Bogatoiskustvo rada u zajednici na odrZavanju i modernizaciji nacionalne
geodetske infrastrukture.

= SnaZna povezanost s Hrvatskim kartografskim drustvom i Hrvatskim
geodetskim drustvom.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

=  Redovita financijska podrska studentima za sudjelovanje na medunarodnim i domacim konferencijama.

= QOsnivanje Alumni udruge te zajednicka organizacija i promicanje dogadanja.

= QOrganizacija Medunarodnoga doktorskog seminara iz podrucja geodezije, geoinformatike i geoprostora
u Dubrovniku 2017.

= |zdavanje fakultetskog studentskog Casopisa s informativnim sadrZajima iz geodezije jedanput godisnje
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 30. sije¢nja 2023.

PREDNOSTI

= Smijer i teme studijskih programa obecavaju (zastita okolisa); interdisciplinarnost.

= Dobra ponuda kolegija na preddiplomskoj i diplomskoj razini.

=  Mala veli¢ina Fakulteta olaksava internu komunikaciju i potice prijateljsku atmosferu.
= Nabava kriticne mase laboratorijske opreme.

= Dobra povezanosti sa zupanijom i privatnim tvrtkama u regiji.

= Dobraklima na Fakultetu na svim razinama.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

=  Postoje nastojanja- naZalost od strane vrlo male skupine zaposlenika - da se poveé¢a medunarodna
vidljivost.

=  Nastojanja da se unaprijedi internacionalizacija.

= Zahtjev za promjenu naziva Fakulteta.

= Suradnja s lokalnom samoupravom i privatnim sektorom.

= Sustav nagradivanja za objavljivanje radova.

= Inicijativa za dodatne kolegije fizike, matematike i kemije za studente koji postizu slabije rezultate.

= Ukljucivanje studenata u prakti¢nu obuku i terenski rad (ali jo$ uvijek nedovoljno na preddiplomskoj
razini).
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 7. prosinca 2018.

PREDNOSTI

=  Ugled Fakulteta u RH.

= Vrlo dobriresursiiinfrastruktura.

= Qdli¢no osoblje i studenti.

= Dobar nastavni plan i program.

= Nagrade za izvanredna istraZivanja.

=  Dobre vanjske veze.

= QOpcenito ugodna atmosfera i osjecaj ponosa.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Dobra iskoristenost laboratorija.

= Visokokvalitetni programi, ispiti i projekti.

=  Dostupnost sredstava za odlaske na konferencije i za nagradu za najbolji rad.
= Dobra suradnja s vanjskim dionicima.

=  Organizacija Dana karijera.

=  Organizacija nekoliko medunarodnih konferencija.

=  Niska stopa odustajanja od studija.

= Zadovoljavajuée sudjelovanje u projektima koje financira EU.

= Jaka i ugledna podrucja studija (npr. Zeljeznice, materijali).
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta — 30. listopada 2023.

PREDNOSTI

=  Duga povijest i priznat status u podrucju graficke djelatnosti (u kontekstu tiskarske industrije).
= |zuzetno predani i aktivni nastavnici.
= Sjrok spektar profesionalnih alata i opreme za laboratorijsku i prakti¢nu nastavu.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

nisu navedeni
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 6. prosinca 2021.

PREDNOSTI

= |dealna veli¢ina za funkcionalno visoko udiliste.

= Povoljan omjer nastavnika i studenata.
= Ambiciozni studijski programi.
=  Progresivan pristup osiguravanju kvalitete.

= Bliska suradnja s lokalnom zajednicom, Crkvom i osjetljivost na drustvene potrebe.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Vise vrsta studentske podrske.

=  Povecanje broja znanstvenih publikacija.

= Suradnja s glavnim dionikom (Crkvom).

= Qsjetljivost na drustvene potrebe prilikom razvoja programa cjelozivotnog ucenja.
= Uvedeno e-ucenje.
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 31. svibnja 2021.

PREDNOSTI

=  Znanost

= |nfrastruktura

= Kvalitetno osoblje na upravljackim funkcijama
= Qdanost svih skupina dionika Fakultetu

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Osnivanje i opremanje novih laboratorija.

= Rad na znanstvenim projektima financiranim iz fondova Europske unije.
= Fakultet je opremio sportske dvorane za razne sportove.

= Kompetentno osoblje na upravljackim funkcijama.
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SISAK

Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 7. prosinca 2018.

PREDNOSTI

=  QOcigledna potraznja za zavrsenim studentima u regiji, sa stopom zaposlenosti blizu 100 %.
= Jedini Metalurski fakultet u Hrvatskoj.

= Podrska jedinica lokalne i regionalne samouprave.

= Visoka predanost i motiviranost osoblja; proaktivno planiranje.

= Dobra komunikacija i odnos izmedu osoblja i studenata. OkruzZenje orijentirano prema studentima.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Podrdka studentima.
= Proaktivna interakcija s gospodarskim tijelima i jedinicama regionalne samouprave.

= QOsnivanje novih studijskih programa i istrazivackih centara.
= Nastava orijentirana prema problemima u industriji.

= Dobra komunikacija s alumnijima, kako bi se studentima olaksalo pronalazenje posla nakon studija.
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Pismo ocekivanja: 20. studenoga 2023.
Rok za uklanjanje nedostataka (3 godine): 11/2026.

PREDNOST!

=  Dosta veliko visoko uciliste s velikim brojem studenata i nastavnika, koje nudi
nastavnu i znanstvenu specijalizaciju te velika baza alumnija

= Vrlo razvijena drustvena uloga i dobar ugled visokog ucilista

= |zvrsna medunarodna i meduinstitucijska suradnja

= Akademska autonomija u odnosu na druga tijela

= Visoka svijest o vaznosti istrazivanja uz nastavu

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Postojanje Pravne klinike u okviru koje se nude besplatni pravni savjeti, Sto povezuje
visoko uciliste sa zajednicom

= Visoko uciliste se sve viSe prijavljuje na pozive i natjecaje za financiranje iz europskih
fondova za jaCanje odrZivosti istrazivanja i medunarodne vidljivosti

= Strucnjaci iz prakse izvode seminare ¢ime se studentima prenose prakti¢ne vjestine

= Visoko uciliste izdaje medunarodno prepoznate pravne Casopise. Visoko uciliste postize velik uspjeh na
medunarodnim natjecanjima u simuliranom sudenju (eng. moot court), gdje je ocito vrlo kvalitetno
mentorstvo kao i izvrsne retoricke vjestine i vjestine pisanja.

67



ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

PMF

Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 21. sijecnja 2022.

PREDNOSTI

= Jedno od vodecih nastavnih i istrazivackih ustanova u zemlji.

= Znacajni resursi i infrastruktura u glavnom gradu drzave.

= Kriticna masa koja je dovela do stvaranja interdisciplinarnog istrazivackog centra.
=  Jako motivirani zaposlenici koji se trude biti medu najboljima u Europi.

= Ogroman potencijal za suradnju s vanjskim dionicima i alumnijima.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Uspostava karijernog centra.

=  Nagradivanje na razini odsjeka.

=  |menovanje povjerljive osobe za zaprimanje prijava.

= Znanstveni studijski programi i objavljivanje radova prije izrade diplomskog/doktorskog rada.
= Uglavnom uspjesna primjena sustava europskih studija temeljenih na ECTS sustavu.
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 4. svibnja 2023.

RGNF

PREDNOSTI

= RGNF pokriva Sirok raspon akademskih i inZenjerskih disciplina sa Sirokim spektrom tema. To otvara
brojne mogucénosti za prilagodbu aktivnosti promjenjivom trzistu. Primjerice, proteklih se godina RGNF
ukljucio u projekte geotermalne energije, zastite okoli$a, upravljanja otpadom i sekvestracije CO2.

= RGNF osigurava kvalitetnu edukaciju mladih stru¢njaka prema izjavama potencijalnih poslodavaca iz
javnog i privatnog sektora, koji su izrazili zadovoljstvo s razinom znanja diplomiranih studenata Fakulteta.

= RGNF ima iskusne nastavnike i predane asistente.

= RGNFima sjajnu zbirku minerala/stijena, koja je stru¢no izloZena, ali u uionici. Povjerenstvo predlaze da
RGNF razmotri moguénost javnog izlaganja zbirke, moZzda u vidu otvaranja muzeja. To bi privuklo
zanimanje javnosti prema Fakultetu, povecalo njegovu vidljivost te bi moglo postati dodatni izvor
prihoda.

= Svina RGNF-u koje je Povjerenstvo upoznalo dobro vladaju engleskim jezikom, $to uklju¢uje nastavno
osoblje, administrativno osoblje i u¢enike. To pruza odli¢an okvir za medunarodnu suradnju i mobilnost.

=  RGNF ima Siroke kontakte s industrijom i privatnim sektorom; medutim, aktivnost povezana s
prikupljanjem sredstava trebala bi biti strukturirana i uskladena sa strateskim ciljevima Fakulteta.

= Povjerenstvo je primijetilo dobru klimu na Fakultetu na svim razinama.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Sustav nagradivanja za objavljivanje radova —medutim, trebao bi se prosiriti tako da se nagraduje i
izvrsnost u drugim akademskim i nastavnim aktivnostima.

= Suradnja s industrijom — medutim, treba je restrukturirati tako da bude u sluzbi strategije Fakulteta.

= Suradnja s Odsjekom za arheologiju Filozofskog fakulteta — tu inicijativu trebalo bi prosiriti tako da
uklju¢uje druge fakultete.

=  Uvod usustav e-ucenja.

=  Podrska razvoju nastavnickih kompetencija, tecajevi za asistente.

=  Stvaranje Fonda za razvoj i podrska za sudjelovanje na konferencijama.

=  Planovi za pokretanje nastavnih kolegija na engleskom jeziku.

= Pokusaji poboljsanja internacionalizacije. Sudjelovanje u brojnim medunarodnim projektima.

= |nicijativa za dodatne kolegije (“mostni kolegiji”) iz matematike za brucose — medutim, takvi bi kolegiji
trebali biti redovni i opsezniji.
Doktorski program vrednovan 2018. godine

69



ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

70



ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

- .
i pedy ]
I i
5

-

L

% v SFZG

- -
iy

Trp

Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 3. studenoga 2022.

PREDNOSTI

=  Dugorocna tradicija i velik broj profesora, kao i snazna suradnja sa stomatoloskim

= struénjacima i Sirom znanstvenom zajednicom.

=  Visoka razina zadovoljstva studenata i ukljuCivanja u znanstvene i drustvene projekte.
= Visoka kvaliteta i velik broj publikacija i ishoda.

=  Nove klinicke ustanove i pojacane akademske usluge.

=  Velika skupina pacijenata dostupna za poducavanje i edukaciju.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

=  (Qdrzavanje dugorocne tradicije javne ustanove.

= Stalan trud Fakulteta da poboljsa klinicku okolinu i kvalitetu nastavnog osoblja.

= Trajno odrZavanje dugotrajnog, visoko pozicioniranog znanstvenog ¢asopisa Acta Stomatologica Croatica.
= Podrska studentskim drustvenim i akademskim aktivnostima.

= Poticanje studenata da se uklju¢e u znanstvenoistrazivacke aktivnosti.
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Pismo ocekivanja: 18. travnja 2022.
Rok za uklanjanje nedostataka (3 godine) : 02/2025.

PREDNOSTI

=  Entuzijasticna uprava visokog ucilista.

= Asistenti i poslijedoktorandi entuzijasti¢ni su i posveceni svojem radu.

=  Visoko uciliste ima dobre temelje za primjenu interdisciplinarnog pristupa u ¢itavom djelokrugu rada.

= Visoko uciliste posjeduje izvrsnu znanstveno-istrazivacku opremu te dobro radno okruzenje za izvodenje
vecine studijskih programa.

= Dobre prilike za suradnju s industrijom i javnim ustanovama na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

=  Dobro i poticajno okruzenje za provodenje istrazivanja za studente na svim razinama studija.

=  Velik broj patenata i inovacija.

= Dobar omjer broja nastavnika i studenata.

= Visoko uciliste ¢uva akademski integritet i slobode.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

=  Dobra podrska studentima pri sudjelovanju u znanstveno-istrazivackim aktivnostima.
= Dovoljan broj provedenih znanstveno-istrazivackih projekata.

= QOsnovan Centar za karijere i stru¢nu praksu.

= Katalog znanstvene opreme dostupan je na mreznim stranicama Fakulteta.

= Suradnja s realnim sektorom na visokoj je razini.

= Interdisciplinaran pristup znanstvenom istrazivanju.

=  Visoka razina ekoloske osvijestenosti i drustvene osjetljivosti.
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Pismo ocekivanja: 31. svibnja 2021.
Rok uklanjanja nedostataka (3 godine): 05/2024.

PREDNOSTI

=  Sustavosiguranja kvalitete visokog uciliSta odgovarajuce je razvijen. Podaci iz vrednovanja upotrebljavaju
se za pracenje i poboljsanje poducavanja/ucenja.

= Nastavno i istrazivacko osoblje na visokom ucilistu vrlo je motivirano.

= Dobro uspostavljena institucionalna strategija s jasnim strateskim ciljevima, operativnim planovimai
mehanizmima pracéenja.

= Sudjelovanje u nacionalnim i medunarodnim projektima u suradnji sa srodnim ustanovama za
obrazovanje ucitelja u svrhu poboljSanja i osuvremenjivanja studijskih programa.

= |Interdisciplinarnost omogucuje prijavu i provedbu vrlo razli¢itih projekata.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= Prodekanivode rac¢una te komuniciraju s osobljem i studentima o razli¢itim vidovima planiranja i
provedbe dobrih praksi poduc¢avanja i u¢enja.

=  Qdliéna komunikacija izmedu nastavnog osoblja i studenata.

= Sveobuhvatna provedba za odradivanje studentske prakse.

= |zvrsno upravljanje u nepredvidljivim situacijama.

=  Podrska visokog ucilista, oprema te prostor kojima raspolazu studenti
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Potvrda o ispunjavanju uvjeta: 14. studenoga 2022.

PREDNOSTI

= Veoma posveceno i entuzijasticno osoblje, posebice mladi istraZivaci te studenti.

= Funkcionalan sustav osiguravanja kvalitete, ukljucujuéi visoku razinu upravljanja.

= |zvrsna mreZa podrske studentima koju ¢ine zaposlenici, mentori i administrativno osoblje, ukljucujuci i
savjetodavnu i financijsku podrsku.

= Nastavne prakse su vrlo dobre i treba pohvaliti razvoj suvremenih pristupa kao $to je e-ucenje, aktivno
ucenje i stjecanje klinickih vjestina.

=  Povecanje broja specijalista EBVS i povecana kvaliteta doktoranada, s obzirom na nastavu i istraZivanje.

= Prostrano visoko uciliste koje posjeduje dobru infrastrukturu.

= (QOdlaznaidolazna medunarodna mobilnost studenata, ukljucujué¢i ERASMUS, je pohvalna i studij na
engleskom jeziku ve¢ je etabliran i vrlo dobro prihva¢en od strane inozemnih studenata.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

=  Uspostavljen dobar sustav upravljanja kvalitetom.

= Suvremeni studijski programi i nastavni kapaciteti koji zadovoljavaju standarde.

= (QOdgovarajuca infrastruktura za postizanje ishoda ucenja i provedbu znanstvene djelatnosti.

= Studentski predstavnici uklju¢eni su u povjerenstva, kurikul, kvalitetu, disciplinu studenata i studentski
predstavnik ¢lan je Dekanskog kolegija.

=  Pomo¢ Ureda za EU projekte nastavnicima
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Pismo ocekivanja: 6. travnja 2022.
Rok za uklanjanje nedostataka (3 godine): 04/2025.

PREDNOSTI

= Entuzijazam nastavnika

= Pristup orijentiran na studenta

= Pozitivni odnosi sa Sveucilistem

= Snazan osjecaj za drustvenu odgovornost

= Spremnost za sudjelovanje u dijalogu o izazovima Centra

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

= |Interdisciplinaran pristup nastavi.

=  Poticanje studenata na volontiranje i bavljenje dobrotvornim radom.
=  Studenti se uce kritickom i kontekstualnom razmisljanju.

= Rad na afirmaciji i razvoju ekumenske misli

= Svijest o dostojanstvu Covjeka te promicanje odgovornosti i solidarnosti.
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Prilog 3

Tablica ishoda vrednovanja

76



ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

ISHODI VREDNOVANJA

GODINA USTANOVA, TIP VRSTA REZULTAT VREDNOVANIJA/ DOKUMENTI
MJESTO USTANOVE USTANOVE ISHOD POSTUPKA
1ZVODBENJA
2022 Fakultet Javno Fakultet AZVO:lzdavanje potvrde o | Ocitovanije visokog ucilista
kemijskog ispunjavanju uvjeta | (HR) (06.06.2022
inZenjerstva i (25.07.2022)
tehnologije, MZO:Izdavanje potvrde o Izviesée struénog povjerenstva
Zagreb ispunjavanju uvjeta HR) (01.09.2022
(28.07.2022)
Izviesce struénog povjerenstva
(EN) (01.09.2022)
Akreditacijska
preporuka (25.07.2022)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanija (28.07.2022)
2022 Veterinarski Javno Fakultet AZVO:Izdavanje potvrde o | lzviesce strucnog povierenstva
fakultet, Zagreb ispunjavanju uvjeta | (EN)(07.07.2022
(03.11.2022)
MZO:lzdavanje potvrde o lzvjesée struénog povjerenstva
ispunjavanju uvjeta HR) (07.07.2022)
(14.11.2022)
Ocitovanie visokog ucilista
(HR) (08.09.2022)
Akreditacijska
preporuka (03.11.2022)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanija (14.11.2022)
2022 Stomatoloski Javno Fakultet AZVO:lzdavanje potvrde o | lzviesce struc¢nog povierenstva
fakultet, Zagreb ispunjavanju uvjeta | (EN)(19.07.2022
(21.10.2022)
MZO:Izdavanje potvrde o | lzviesce stru¢nog povierenstva
ispunjavanju uvjeta | (HR) (19.07.2022)
(03.11.2022)
Ocitovanje visokog ucilista
(HR) (08.09.2022)
Akreditacijska
preporuka (21.10.2022)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanija (03.11.2022)
2022 Pravni fakultet, Javno Fakultet AZVO:lzdavanje pisma | lzvijeSce stru¢nog povjerenstva
Zagreb ocekivanja s rokom | (HR) (06.10.2022)
uklanjanja (02.11.2023)
MZ0:lzdavanje pisma | lzvijeSce stru¢nog povjerenstva
ocekivanja s rokom EN) (06.10.2022
uklanjanja (20.11.2023)
Ocitovanije visokog udilista
(HR) (07.12.2022)
Akreditacijska
preporuka (02.11.2023)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (20.11.2023)
2021 Edukacijsko- Javno Fakultet AZVO:Izdavanje pisma | lzvieSce struénog povjerenstva
rehabilitacijski ocekivanja 3 rokom | (EN)(10.02.2021

fakultet, Zagreb

uklanjanja (24.09.2021)
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MZ0:lzdavanje pisma
ocekivanja s rokom
uklanjanja (29.10.2021)

lzvjesée struénog povjerenstva

HR) (10.02.2021

Ocitovanje visokog ucilista
(HR) (26.05.2021)

Akreditacijska
preporuka (24.09.2021)

Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanija (29.10.2021)

2021 Fakultet Javno Fakultet AZVO:lzdavanje potvrde o | lzviesce strucnog povjerenstva
politickih ispunjavanju uvjeta | (EN)(30.04.2021
znanosti, (24.09.2021)
Zagreb MZO:lzdavanje potvrde o | lzvjeSce strucnog povijerenstva
ispunjavanju uvjeta HR) (30.04.2021)
(08.10.2021)
Akreditacijska
preporuka (24.09.2021)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovania (08.10.2021)
2021 Filozofski Javno Fakultet AZVO:lzdavanje potvrde o | Akreditacijska
fakultet, Zagreb ispunjavanju uvjeta | preporuka (03.06.2022)
(03.06.2022)
MZO:lzdavanje potvrde o | lzviesce stru¢nog povierenstva
ispunjavanju uvjeta | (HR) (11.05.2022)
(24.06.2022)
lzvjesée strucnog povjerenstva
EN) (11.05.2022
Ocitovanje visokog ucilista
(HR) (12.04.2022)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (24.06.2022)
2021 Sveudilisni Privatno Visoka skola | AZVO:lzdavanje pisma | lzvieSce stru¢nog povjerenstva
centar za ocekivanja S rokom | (HR)(13.01.2022)
protestantsku uklanjanja (31.03.2022)
teologiju Matija
Viacic llirik, MZO:Izdavanje pisma | lzvie$ée struénog povierenstva
Zagreb o¢ekivanja s rokom | (EN)(13.01.2022
uklanjanja (06.04.2022)
Ocitovanje visokog ucilista
(HR) (09.02.2022)
Akreditacijska
preporuka (31.03.2022)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (06.04.202)
2021 Prirodoslovno- Javno Fakultet AZVO:lzdavanje potvrde o | lzviesce struc¢nog povierenstva
matematicki ispunjavanju uvjeta | (EN)(16.07.2021
fakultet, Zagreb (17.01.2022)
MZO:Izdavanje potvrde o Izviesce strucnog povjerenstva
ispunjavanju uvjeta HR) (16.07.2021
(27.01.2022)
Ocitovanije visokog ucilista
HR) (15.09.2021
Akreditacijska
preporuka (17.01.2022)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (27.01.2022)
2021 Tekstilno- Javno Fakultet AZVO:lzdavanje pisma | Ocitovanje visokog ucilista
tehnoloski ocekivanja S rokom | (HR)(13.10.2021)
fakultet, Zagreb uklanjanja (27.01.2022)

78




ANALIZA REAKREDITACIJA SASTAVNICA SVEUCILISTA U ZAGREBU 2018. — 2023.

MZ0:lzdavanje pisma
ocekivanja s rokom
uklanjanja (18.02.2022)

lzvjesée struénog povjerenstva

EN) (22.09.2021

lzvjesée struénog povjerenstva
(HR) (22.09.2021)

Akreditacijska
preporuka (27.01.2022)

Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanija (18.02.2022)

2021 Fakultet Javno Fakultet AZVO:lzdavanje pisma | lzvijeSce stru¢nog povjerenstva
filozofije i ocekivanja 3 rokom | (HR)(30.08.2021
religijskih uklanjanja (06.12.2021)
znanosti
Sveucilista u MZO:lzdavanje pisma | lzviedée struénog povierenstva
Zagrebu, Zagreb ocekivanja s rokom | (EN)(30.08.2021)
uklanjanja (03.01.2022)
Ocitovanije visokog ucilista
HR) (17.09.2021
Akreditacijska
preporuka (06.12.2021)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (03.01.2022)
2020 Uciteljski Javno Fakultet AZVO:lzdavanje pisma | lzvijeSce stru¢nog povjerenstva
fakultet u ocekivanja 3 rokom | (EN)(08.02.2021)
Zagrebu, Zagreb uklanjanja (17.05.2021)
MZ0O:Izdavanje pisma | lzvijeSce stru¢nog povjerenstva
ocekivanja s rokom HR) (08.02.2021
uklanjanja (31.05.2021)
Akreditacijska
preporuka (17.05.2021)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanija (31.05.2021)
2020 Kinezioloski Javno Fakultet AZVO:Izdavanje potvrde o | lzviesce struc¢nog povierenstva
fakultet, Zagreb ispunjavanju uvjeta | (HR) (20.01.2021)
(17.05.2021)
MZO:lzdavanje potvrde o lzvjesée struénog povjerenstva
ispunjavanju uvjeta EN)(20.01.2021
(31.05.2021)
Ocitovanje visokog ucilista
(HR) (22.02.2021)
Akreditacijska
preporuka (17.05.2021)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (31.05.2021)
2020 Katolicki Javno Fakultet AZVO:lzdavanje potvrde o | lzviesce struc¢nog povierenstva
bogoslovni ispunjavanju uvjeta | (HR) (09.04.2021)
fakultet, Zagreb (10.11.2021)
MZO:Izdavanje potvrde o lzviesce strucnog povjerenstva
ispunjavanju uvjeta EN) (09.04.2021
(06.12.2021)
Ocitovanije visokog ucilista
HR) (30.04.2021
Akreditacijska
preporuka (10.11.2021)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (06.12.2021)
2018 Agronomski Javno Fakultet MZO:lzdavanje potvrde o | Akreditacijska

fakultet, Zagreb

ispunjavanju uvjeta
(03.12.2018)

preporuka (23.07.2018)
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AZVO:lzdavanje potvrde o
ispunjavanju uvjeta
(23.07.2018)

Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (03.12.2018)

lzvjesée struénog povjerenstva
(EN) (29.03.2018)

lzvje$ée struénog povjerenstva
(HR) (29.03.2018)

Ocitovanije visokog ucilista

HR) (19.04.2018

2018 Fakultet Javno Fakultet MZO:lzdavanje potvrde o | Akreditacijska
elektrotehnike i ispunjavanju uvjeta | preporuka (26.11.2018)
racunarstva, (07.12.2018)
Zagreb AZVO:lzdavanje potvrde o | Odluka Ministarstva znanosti i
ispunjavanju uvjeta | obrazovanja (07.12.2018)
(26.11.2018)
lzvjesée strucnog povjerenstva
(HR) (24.04.2018)
lzvjesée strucnog povjerenstva
EN) (24.04.2018
2018 Geodetski Javno Fakultet AZVO:Izdavanje pisma | lzvieSce stru¢nog povjerenstva
fakultet, Zagreb ocekivanja 3 rokom | (HR) (15.05.2018
uklanjanja (02.01.2020)
MZ0O:Izdavanje pisma | lzvieSce stru¢nog povjerenstva
ocekivanja s rokom EN) (15.05.2018
uklanjanja (11.03.2020)
AZVO:lzdavanje potvrde o | Ocitovanije visokog ucilista
ispunjavanju uvjeta HR) (25.10.2018)
(09.05.2023)
MZO:lzdavanje potvrde o | Akreditacijska
ispunjavanju uvjeta | preporuka (02.01.2020)
(06.06.2023)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (11.03.2020)
Akreditacijska
preporuka (09.05.2023)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanija (06.06.2023)
2018 Metalurski Javno Fakultet MZO:lzdavanje potvrde o | Akreditacijska
fakultet, Sisak ispunjavanju uvjeta | preporuka (26.11.2018)
(07.12.2018)
AZVO:lzdavanje potvrde o | Odluka Ministarstva znanosti i
ispunjavanju uvjeta | obrazovanja (07.12.2018)
(26.11.2018)
lzvjesée strucnog povjerenstva
(HR) (05.06.2018)
lzvjesée struénog povjerenstva
(EN) (05.06.2018)
Ocitovanije visokog ucilista
(HR) (24.09.2018)
2018 Geotehnicki Javno Fakultet AZVO:lzdavanje pisma | Akreditacijska
fakultet, ocekivanja S rokom | preporuka (26.11.2018)
Varazdin uklanjanja (26.11.2018)

MZO:lzdavanje pisma
ocekivanja s rokom
uklanjanja (06.02.2020)

lzviesce strucnog povjerenstva

HR) (05.06.2018

AZVO:lzdavanje potvrde o
ispunjavanju uvjeta
(09.01.2023)

lzviesce strucnog povjerenstva

EN) (05.06.2018
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MZO:lzdavanje potvrde o
ispunjavanju uvjeta
(30.01.2023)

Ocitovanje visokog ucilista

HR) (04.10.2018

Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (06.02.2020)

Akreditacijska
preporuka (09.01.2023)

Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanija (30.01.2023)

2018 Rudarsko- Javno Fakultet AZVO:lzdavanje pisma | lzvijeSce stru¢nog povjerenstva
geolosko-naftni ocekivanja 3 rokom | (HR)(20.11.2018
fakultet, Zagreb uklanjanja (03.02.2020)
MZ0:lzdavanje pisma | lzvijeSce stru¢nog povjerenstva
ocekivanja s rokom EN) (20.11.2018
uklanjanja (11.03.2020)
AZVO:lzdavanje potvrde o | Ocitovanije visokog ucilista
ispunjavanju uvjeta HR) (28.03.2019)
(14.04.2023)
MZO:lzdavanje potvrde o | Akreditacijska
ispunjavanju uvjeta | preporuka (03.02.2020)
(04.05.2023)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (11.03.2020)
Akreditacijska
preporuka (14.04.2023)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (04.05.2023)
2018 Arhitektonski Javno Fakultet AZVO:lzdavanje potvrde o | EK
fakultet, Zagreb ispunjavanju uvjeta
(03.07.2019)
MZO:lzdavanje potvrde o lzvjesée struénog povjerenstva
ispunjavanju uvjeta EN) (06.11.2018
(03.02.2020)
Ocitovanije visokog ucilista
HR) (09.04.2019
Akreditacijska
preporuka (03.07.2019)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (03.02.2020)
2018 Graficki Javno Fakultet AZVO:lzdavanje pisma | lzvieSce struénog povjerenstva
fakultet, Zagreb ocekivanja s rokom | (HR)(05.11.2018)

uklanjanja (03.07.2019)

MZO:lzdavanje pisma
ocekivanja s rokom
uklanjanja (06.02.2020)

Izviesce strucnog povjerenstva

EN) (05.11.2018

AZVO:lzdavanje potvrde o
ispunjavanju uvjeta
(20.10.2023)

Ocitovanie visokog ucilista

HR) (02.04.2019

MZO:lzdavanje potvrde o
ispunjavanju uvjeta
(30.10.2023)

Ocitovanje visokog ucilista

HR) (29.04.2019

Akreditacijska
preporuka (03.07.2019)

Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanija (06.02.2020)

Akreditacijska
preporuka (20.10.2023)

Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (30.10.2023)
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2018 Fakultet Javno Fakultet AZVO:lzdavanje potvrde o | lzviesce struc¢nog povierenstva
prometnih ispunjavanju uvjeta HR) (13.11.2018)
znanosti, Zagreb (03.07.2019)
MZO:Izdavanje potvrde o Izviesce strucnog povjerenstva
ispunjavanju uvjeta EN)(13.11.2018
(03.02.2020)
Ocitovanije visokog ucilista
(HR) (28.02.2019)
Akreditacijska
preporuka (03.07.2019)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (03.02.2020)
2018 Ekonomski Javno Fakultet MZO:lzdavanje potvrde o | lzvjeSce strucnog povjerenstva
fakultet, Zagreb ispunjavanju uvjeta | (HR)(13.11.2018
(23.10.2020)
AZVO:lzdavanje potvrde o | lzviesce struc¢nog povierenstva
ispunjavanju uvjeta EN)(13.11.2018
(03.07.2019)
Ocitovanie visokog ucilista
(HR) (22.02.2019)
Ocitovanje visokog ucilista
(HR) (27.05.2019)
Akreditacijska
preporuka (03.07.2019)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanija (23.10.2020)
2018 Fakultet Javno Fakultet AZVO:Izdavanje pisma | Ocitovanije visokog ucilista
organizacijei ocekivanja s rokom | (HR) (10.09.2019
informatike u uklanjanja (14.04.2020)
Varazdinu,
Varazdin MZO:lzdavanje pisma | lzviedce stru¢nog povierenstva
ocekivanja s rokom EN) (12.07.2019
uklanjanja (14.05.2020)
AZVO:lzdavanje potvrde o | lzviesce strucnog povierenstva
ispunjavanju uvjeta HR) (12.07.2019
(09.03.2022)
MZO:lzdavanje potvrde o | Akreditacijska
ispunjavanju uvjeta | preporuka (14.04.2020)
(15.03.2022)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (14.05.2020)
Akreditacijska
preporuka (09.03.2022)
Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovanja (15.03.2022)
2018 Gradevinski Javno Fakultet MZO:lzdavanje potvrde o | Akreditacijska
fakultet, Zagreb ispunjavanju uvjeta | preporuka(26.11.2018)
(07.12.2018)
AZVO:lzdavanje potvrde o | Odluka Ministarstva znanosti i
ispunjavanju uvjeta | obrazovanja (07.12.2018)
(26.11.2018)
lzvjesée strucnog povjerenstva
(EN) (05.06.2018)
lzvjesée strucnog povjerenstva
(HR) (05.06.2018)
Ocitovanije visokog ucilista
(HR) (03.10.2018)
Akademija Javno Akadmija AZVO : Izdavanje potvrde o Izvjesce struénog
2023 likovnih ispunjavanju uvjeta povjerenstva (05.01.2024)
umjetnosti (30.04.2024)
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MZO : Izdavanje potvrde o
ispunjavanju uvjeta
(02.05.2024)

Akreditacijska preporuka
(30.04.2024)

Odluka Ministarstva znanosti i
obrazovania (02.05.2024)

2023

Fakultet
hrvatskih
studija

Javno

Fakultet

AZVO : Izdavanje pisma
ocekivanja s rokom
uklanjanja (30.04.2024)

Report of the Expert
Panel (16.02.2024)

MZO : Izdavanje pisma
ocekivanja s rokom
uklanjanja (03.05.2024)

lzvjesée struénog povjerenstva
(16.02.2024)

Akreditacijska
preporuka (30.04.202

Akreditacijska
preporuka (30.04.2024)

Ishodi vrednovanja za koje podatci nisu dostupni na mreznoj stranici Agencije'®

2023 Akademija Javno Akademija AZVO: Preporuka ministru Dostavljeno postom
dramske nadleznom za znanost i
umjetnosti visoko obrazovanje
izdavanje pisma ocekivanja
s rokom uklanjanja
nedostataka od jedne
godine (11/2024)
2023 Farmaceutsko- Javno Fakultet Nije zaprimljena
biokemijski dokumentacija
fakultet
2023 Medicinski Javno Fakultet AZVO: Izvjesce strucnog Dostavljeno postom
fakultet povjerenstva o

reakreditaciji (4/2024)

16 postupak u tijeku; nije dostavljena odluka MZO-a
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