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1. STRATESKI OKVIR

Uvon

STUDIJ ARHITEKTURE I URBANIZMA - MISIJA

Danasnji Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu basunik je gotovo stoljetne tradicije kontinuiranog
visokoskolskog obrazovanja, zapocete 1919. godine osnutkom Tehnicke visoke §kole.

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu pruza vrhunska znanja utemeljena na eticki priznatim
znanstvenim i umjetnickim spoznajama, te prakti¢nim vjeStinama na nacionalnoj i medunarodnoj razini kao
jedna od sastavnica prepoznatljivog i priznatog Sveucilista.

Sustavom fleksibilnog i mobilnog studiranja omogucuje se postizanje najsireg spektra vje§tina u okvirima
arhitektonskog obrazovanja, sinteza edukativnog, znanstveno-istrazivackog 1 stru¢nog rada, kako za studente,

tako 1za nastavno osoblje.

Tehnicka visoka §kola (1919.-1926.) Nakon Prvoga svjetskog rata, u versajskoj Drzavi Srba, Hrvata i Slovenaca,
osnovana je u Zagrebu 10. prosinca 1918. godine Tehnicka visoka s$kola sa sljede¢im odjelima:
gradevnoinzenjerski, zgradarski, strojarski 1 elektrotehnicki, kemijsko-tehnicki, brodogradevni 1
brodostrojarski. Prvi rektor Tehnicke visoke kole, arhitekt Edo Schon, otvorio je skolu 29. studenoga 1919. Bilo
je upisano 225 studenata. Skola je bila samostalna i neovisna o zagrebackom Sveucilistu. Prvi diplomant na
Arhitektonskom odjelu bio je 1923. godine Alfred Albini, kasniji profesor Arhitektonskoga fakulteta. Do
prerastanja Tehnicke visoke $kole u Tehnicki fakultet Sveucilista diplomiralo je 40 studenata. Godine 1925.
Tehnicka visoka $kola usla je u sastav Sveucilista u Zagrebu, a 31. kolovoza 1926. godine osnovan je Tehnicki
fakultet Sveucilista Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca u Zagrebu.

Tehni¢ki fakultet (1926.-1956.) Studij na Tehni¢kom fakultetu Sveucilista u Zagrebu trajao je osam semestara i
po svom je nastavnom planu bio slican Tehnickim visokim $kolama u Ziirichu, Be¢u, Pragu 1 Budimpesti. Studij
arhitekture postavljen je na temeljima tehnickih znanosti, na kojima se nadograduje studij arhitektonske struke
s teznjom da se razvija umjetnicki duh 1 estetsko osjecanje. Smjestaj arhitektonskog odjela rijeSen je trajno
pocetkom cCetrdesetih godina preseljenjem u novu zgradu u Kacic¢evoj ulici 26, gdje se 1 danas nalazi. Za Drugog
svjetskog rata nastava je prekinuta 1944. godine 1 nastavljena tek u jesen 1945. Na arhitektonski odjel 1945.
godine upisano je 378 studenata. Profesorsko vijece obnovljeno je arhitektima i mladim nastavnicima, pa se
arhitektonska nastava i struka usmjerava na urbanisticku 1 graditeljsku obnovu. Poratnih godina stajalista o
izobrazbi arhitekata stalno su se mijenjala, pa su se sukladno mijenjali 1 nastavni programi i specijalisticki
smjerovi. Razvoj pojedinih znanosti dovodi do stvaranja niza specijaliziranih zavoda i kabineta u sklopu
fakulteta.

Arhitektonsko-gradevinsko-geodetski (AGG) fakultet (1956.-1962.). Poslije Drugog svjetskog rata Tehnicki
je fakultet postao prevelika $kola raznorodnih odjela, Sto je predstavljalo zapreku za daljnji razvoj i napredak,
stoga je u ozujku 1956. godine donesena odluka o podjeli Tehnickog fakulteta na cetiri samostalna fakulteta:
Arhitektonsko-gradevinsko-geodetski, Strojarsko-brodogradevni, Elektrotehnicki i Kemijsko-prehrambeni. Ti
su fakulteti poceli s radom 1. srpnja 1956. godine. Novoosnovani AGG fakultet provodi preobrazbu nastave. U
prvim semestrima nastave arhitektonskog odjela naglasak je na kolegijima gradevno-konstruktorskih obiljezja,
a kasnije se pristupa izucavanju arhitekture kao tehnicke i likovne discipline, te je teZiSte na kolegijima
projektiranja, urbanizma i povijesti i teoriji arhitekture. Ceste promjene ustrojstva Fakulteta pokazale su da su
razlike 1 posebnosti pojedinih struka prevelike, pa ¢e se zbog toga teziti daljnjim osamostaljenjima fakulteta.
Prva u nizu dioba ostvarena je 1962. godine kada je Arhitektonsko-gradevinsko-geodetski fakultet podijeljen na
tri samostalna fakulteta: Arhitektonski, Gradevinski i Geodetski.

Arhitektonski fakultet Sveucilita u Zagrebu (od 1962.). Odlukom Hrvatskoga sabora 26. je rujna 1962.
godine osnovan Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu kao samostalna znanstvena 1 nastavna ustanova
kojoj je zadaca izobrazba diplomiranih inzenjera arhitekture. Statutom iz 1964. godine Fakultet se sastoji od pet
katedri, Sest zavoda 1 tri kabineta. Studij traje Cetri godine (osam semestara). Nastavni plan Arhitektonskoga

fakulteta nastavio je tradiciju prethodnog nastavnog plana, a uvedeni su neki novi kolegiji. Jedinstveni



razredbeni (klasifikacijski) ispit za sve prijavljene predlozenike (kandidate) uveden je akademske godine
1962./63. Provjerava se znanje matematike i opce kulture, a ocjenjuju se likovne sposobnosti. Od akademske
godine 1964./65. uvedeni su smjerovi na vi§im godinama studija. Nastava je na prvim dvjema godinama bila
zajednicka svim studentima, dok se na trecoj godini dijeli u dva smjera: projektantski 1 konstruktorski. Studenti
projektantskoga smjera biraju na ¢etvrtoj godini projektantski ili urbanisticki smjer. Smjerovi su ukinuti 1979.
godine. Nakon trece godine studija, tijekom ljetnih praznika, obavljala se stru¢na praksa u trajanju od 4 jedna.
Od akademske godine 1966./67. trajanje studija produljeno je na 9 semestara. Terenska nastava utemeljena je
akademske godine 1969./70.

Arhitektonski fakultet postupno utemeljuje poslijediplomske znanstvene studije razli¢itth usmjerenja.
Poslijediplomski studij Urbanizam 1 prostorno planiranje zapoceo je s nastavom u akademskoj godini 1969./70.,
Zastita 1 revitalizacija graditeljskog naslijeda u 1975./76., a Arhitektura u turizmu i slobodnom vremenu u
akademskoj godini 1981./82. Ti su se poslijediplomski studiji odrzavali u neprekinutom slijedu do rata 1991.
godine, a prva su dva obnovljena u akademskoj godini 1997./98. Godine 1978. osnovani su regionalni centri u
Motovunu (Istra) 1 Splitu (Dalmacija). Studij uz rad u trajanju od pet semestara uveden je akademske godine
1977./78. 1 odrzavan je desetak godina. Studij viSe strucne spreme u trajanju od pet semestara uveden je
akademske godine 1978./79. i djelovao je do 1995. Pri Arhitektonskom fakultetu utemeljen je 1989.
medufakultetski Studij dizajna. Krajem 1980-1h godina u nastavni se plan, osim redovitih kolegija, postupno
uvodi sve veci broj izbornih 1 fakultativnih kolegija. Od akademske godine 1999./2000. u devetom semestru
uvodi se zavrini Integralni rad prvi put ustanovljen u obliku radionica (workshop).

U prvom desetljecu 21. stoljeca Arhitektonski fakultet zapocinje s pripremama za uskladivanje visokogkolske
nastave s europskim arhitektonskim fakultetima. Pojacava se medunarodna suradnja s drugim europskim 1
americkim arhitektonskim fakultetima i uglednim arhitektonskim $kolama - u Zagreb dolaze strani studenti s
profesorima, nasi nastavnici 1 studenti sudjeluju u medunarodnim radionicama, te se dogovara potencijalna
buduca suradnja koja je ograni¢ena zbog nasih skromnih financijskih moguénosti pa se odvija vise 1 CeSce
zahvaljujuéi entuzijazmu nasih nastavnika. Arhitektonski fakultet pojacava svoju nakladnic¢ku djelatnost $to
rezultira redovitim izlazenjem znanstvenog casopisa Prostorza arhitekturu i urbanizam, kao i tiskanjem brojnih
knjiga, udzbenika 1 priru¢nika autori kojih su profesori Fakulteta, te drugih publikacija s ciljem unapredenja
nastave. Na tradiciji 1 temeljima ranijih poslijediplomskih studija provode se tri obnovljena poslijediplomska
doktorska studija - Prostorno planiranje, urbanizam 1 pejsazna arhitektura; Graditeljsko naslijede; te
Arhitektura.

Prve godine 21. stoljeca obiljeZene su raspravama i upoznavanjem s Bolonjskom deklaracijom o visokoskolskoj
izobrazbi na europskim sveucilistima, a ubrzo su zapocele 1 pripreme za promjene nastavnog plana i programa.
Bio je to golem organizacijski i programski zahvat koji je zadirao u dotada$nju visedesetljetnu, pa 1 stoljetnu
tradiciju nastave na Arhitektonskom fakultetu. Kao nasljednik tehnicke tradicije, Arhitektonski fakultet
njeguje Sirinu 1 tradiciju inzenjerskih znanja koju upotpunjuje umjetnickim principima i promisljanjima te
nadograduje oblicima rada prepoznatljivima za procese arhitektonskog projektiranja i urbanistickog planiranja.
Uz velike promjene, naporne pripreme i optimizmom nastavnika napravljen je novi nastavni plan i program -
tzv. bolonjski nastavni plan - koji je prvi puta uveden u akademskoj godini 2005./2006. Novooblikovani studijski
program 1 izvedbeni plan studija predstavlja znacajan odmak od dotadas$njeg nastavnog plana i1 programa. U
novome prijedlogu studijskog programa, u duhu Bolonjske deklaracije koja pretpostavlja smanjenje sati
predavanja u korist samostalnog ucenja, veca se tezina stavlja na pojedinacni rad studenata 1 pojacani rad u
projektnim studijima - radionicama. Cilj je bio da se studijski program moze usporediti s programima uglednih
europskih sveucilista, a posebice s ETH Ziirich, [UAV Venezia, RWTH Aachen, TU DelftiTU Wien.

Od akademske godine 2005./2006. zapocela je nastava na novom trogodisnjem Preddiplomskom studiju
Arhitekture 1 urbanizma (Bachelor studij) koji su prvi studenti apsolvirali u akademskoj godini 2007./2008., a
zatim slijede i1 prve diplome prvostupnika (baccalaureus) arhitekture i urbanizma. Od akademske godine
2008./2009. zapocinje prvi ciklus dvogodisnjega Diplomskog studija Arhitekture i urbanizma koji je nastavak
prethodnoga preddiplomskoga studija.

Istodobno s pocetkom nastave na Preddiplomskom studiju od 2005./2006. godine, u razdoblju 2005. - 2008., na
Arhitektonskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu proveden je u sklopu Tempus programa projekt "Reforma
arhitektonskih kurikuluma u Hrvatskoj", medunarodni projekt reforme sustava arhitektonske edukacije u
Republici Hrvatskoj. Projekt je prijavljen u suradnji sa sljede¢im ustanovama: RWTH Aachen (prof. Vladimir
Lalo Nikoli¢ - voditelj projekta i glavni koordinator), FGAG Split (prof. Darovan Tusek), TU Wien (prof. Klaus

Semsroth) 1 IUAV (prof. Marino Folin). Radnu grupu s ovog Fakulteta vodio je prof. Bojan Baleti¢. Cilj je tog
projekta bilo je uskladenje nastavnog izvedbenog programa u Zagrebu s nastavnim programima drugih



europskih sveucilista u duhu bolonjske zamisli visokoskolske nastave, osigurati upravljanje kvalitetom stalnim
vrednovanjem i prilagodbom kvalitete studiranja, potaknuti mobilnost studenata i nastavnika te ustrojiti nove
metode poducavanja 1 ucenja omogucujuci usporedivost 1 pokretljivost studenata i nastavnika u sklopu
europske visokoskolske nastave. Nakon tri godine intenzivnog rada i znac¢ajnih promjena u strukturi, sadrzaju 1
organizaciji studijskih programa, implementiran je aktualni preddiplomski i diplomski studijski program
arhitekture i urbanizma.

Kao krajnji datum za zavrSetak dodiplomskog studija odlukom Fakultetskog vijeca odreden je 30. rujna 2012.
godine. Za stjecanje magisterija znanosti po prija§njim propisima odreden je rok 31. prosinac 2012. godine, a
doktorata znanosti po prija$njim propisima, odlukom Senata omogucen je, na zahtijev kandidata, produzetak
roka do 5. kolovoza 2012.

Od prvih sveucilista do danas osnovna je zadaca sveucili§ta i njegovih sastavnica - fakulteta - stvaranje 1 pruzanje
vrhunskoga znanja te duhovni rast onih koji mogu dosegnuti vise od ociglednoga. Nastavni je proces na
fakultetima oduvijek temeljito isprepleten s vrhunskim istrazivanjima koja otvaraju nove izazove na granici
ljudske spoznaje. Pored te osnovne 1 tradicionalne zadace stvaranjem 1 primjenom novih ideja i tehnoloskih
rjeSenja fakultet omogucuje napredak gospodarstva i odrzivi razvoja drustva u ¢jelini.

U skladu s Lisabonskom strategijom iz 2000. i revidiranim dokumentom iz 2005., kao osnovnim strateskim
dokumentom Europske unije, te Strateskim okvirom za razvoj 2006. - 2013. 1 dokumentom Znanstvena i
tehnologijska politika Republike Hrvatske 2006. - 2010., koje je Vlada Republike Hrvatske usvojila 2006., Vlada je
u lipnju 2007. usvojila Akcijski plan 2007. - 2010. - Znanstvena 1 tehnologijska politika Republike Hrvatske, a
Akcijski plan za poticanje ulaganja u znanost 1 istrazivanje Hrvatska akademija znanosti 1 umjetnosti donosi u
travnju 2008. kao 1 Preporuke temeljene na raspravi Inovativnost, istrazivacko sveuciliste i poduzece zasnovano
na znanju. U tim je dokumentima predstavljen plan i dane su preporuke za razvoj znanosti 1 tehnologije u
Republici Hrvatskoj.

Nedjeljivost kvalitetne nastave 1 znanstvenoga ili umjetnickoga istrazivanja temeljna je odrednica Sveudilista u
Zagrebu, a u skladu tome i svakog pojedinog fakulteta. Uz obrazovanje 1 znanost Fakultet treba poticati
kreativnost 1 inovativnost kako bi snaznije utjecalo na gospodarski razvitak. Istrazivacka strategija
Arhitektonskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu treba institucionalno biti od pomodi Sveudilistu, srodnim
fakultetima, internim zavodima, istrazivackim skupinama te na osobnoj razini svakom znanstveniku ili
umjetniku da usmjeri i odrzava svoj dugoro¢ni razvoj. Procjena istrazivacke kvalitete 1 potencijala znanstvenika
ili umjetnika, istrazivacke skupine i Fakulteta kao ¢jeline treba posluziti kao osnovica za poticanje izvrsnosti u
istrazivackome radu. Pri tome primjenjivost istrazivanja, premda je dobrodogla, ne moze biti jedino mjerilo
kvalitete istrazivanja. Kako nijedna drzava nije dovoljno bogata da bi istim intenzitetom razvijala sva
istrazivacka podrucdja, prirodno je da se izrazitije poti¢u oni istrazivaci i skupine koji su ve¢ ranije jasno iskazali
izvrsnost. Takoder se podrazumijeva da svakome treba pruziti pocetnu potporu kako bi se razvio.

lako je istrazivacka strategija Sveucilista kao cjeline (na kojoj se temelji i ovaj dokument) vazna, jednako je vazna
istrazivacka strategija svake sastavnice, kojom se definira istrazivacke prioritete na temelju dokazane
znanstvene izvrsnosti. Nakon §to se istrazivacka strategija Fakulteta usvoji, nuzno je pratiti kako se strategija
provodi i koliki je njezin utjecaj. Za provedbu fakultetske istrazivacke strategije i pracenje njezine primjene
zaduzen je prodekan za znanost. Zadatak je prodekana za znanost i prate¢ih povjerenstava (za znanstveni rad, za

medunarodnu suradnju, za nakladni$tvo i dr.) izraditi akcijski plan za provedbu istrazivacke strategije.



POSLANJE

Fakultet objedinjuje 1 osigurava skladan rad istrazivackih skupina na svim katedrama 1 zavodima, donosi
strateSke odluke potrebne za razvoj akademskih pitanja, profiliranje znanstvenih i umjetnickih istrazivanja,
provodi i razvija financijsku i investicijsku politiku, osigurava pravnu potporu te razvoj kadrova 1 istrazivacke
infrastrukcure. Fakultet provodi preddiplomsko, diplomsko i poslijediplomsko obrazovanje utemeljeno na
znanstvenim, razvojnim i1 umjetnickim istrazivanjima radi stvaranja novih znanja i ideja te poticanja kritickoga

promisljanja i kreativnosti.
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SHEMA ORGANIZACIJE ARHITEKTONSKOG FAKLUTETA SVEUCILISTA U ZAGREBU
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Fakultetsko vijece je stru¢no vijece Fakulteta, a ¢ine ga nastavnici u znanstveno-nastavnom, umjetnicko-
nastavnom zvanju, predstavnici nastavnih i suradnickih zvanja, te predstavnici studenata preddiplomskog,
diplomskog 1 poslijediplomskih studija. Nac¢in rada Fakultetskog vijeca 1 nac¢in donosenja odluka, te postupak
glasovanja propisan je Poslovnikom o radu Fakultetskog vijeca.

Fakultetsko vijece: donosi Statut i druge opce akte Fakulteta; provodi izbore za ¢lanove Vijeca podrucja i Senat
Sveucdilista; prihvaca godisnje izvjesce dekana; vodi brigu i donosi odluke u cilju osiguranja kvalitete, nastavnog,
znanstvenog 1 umjetnickog rada; pokrece postupak donosenja i brine o provedbi studijskih programa; donosi
izvedbeni plan studija; pokrece i provodi postupke izbora u znanstveno-nastavna, umjetnicko-nastavna,
nastavna 1 suradnicka zvanja i radna mjesta sukladno Zakonu, Statutu Sveucilista 1 Statutu Fakulteta; provodi
postupak stjecanja doktorata znanosti; donosi odluke o akademskim, znanstvenim 1 stru¢nim pitanjima;
sudjeluje u stvaranju strategije razvoja Fakulteta; daje suglasnost dekanu za poduzimanje pravnih radnji uime i
za racun Fakulteta u vrijednosti od 1.000.000 do 3.000.000 kuna; bira i razrjeSuje dekana, bira i razrjeSuje
prodekane na prijedlog dekana; imenuje celnike ustrojbenih jedinica na prijedlog dekana; donosi pravilnik o
unutarnjem ustroju radnih mjesta; imenuje mentore asistentima i znanstvenim novacima; imenuje mentore
studentima na doktorskim studijima; pokrece postupak izbora u pocasno zvanje professor emeritus; osniva
radne grupe 1 povjerenstva; obavlja 1 druge poslove utvrdene Zakonom, Statutom SveuciliSta, Statutom
Fakulteta, te drugim opéim aktima Fakulteta koji nisu u nadleznosti drugih tijela. Fakultetsko vijece radi na
sjednicama koje priprema, saziva i predsjedava im dekan, a iznimno u njegovoj odsutnosti jedan od prodekana.
Odluke Fakultetskog vijeca su pravovaljane ako je na sjednici nazoc¢no vise od polovice ukupnog broja ¢lanova
Fakultetskog vijeca. Fakultetsko vijece donosi odluke, zaklju¢ke 1 zauzima stavove javnim glasovanjem
natpolovi¢nom veéinom nazo¢nih ¢lanova, osim ako Zakonom, Statutom Sveucilista ili Statutom Fakulteta nije
za pojedine slucajeve propisano drukéije. U slucaju podijeljenog broja glasova kod donosenja odluka Vijeca
odlucuje glas dekana. Fakultetsko vijece imenuje stalna povjerenstva i povjerenstva za odredeni slucaj.

Ustrojbene jedinice Fakulteta su:
— Katedre
o Katedraza arhitektonsko projektiranje
o Katedraza urbanizam, prostorno planiranje i pejsaznu arhitekturu
o Katedraza arhitektonske konstrukcije i zgradarstvo
o Katedraza teorijuipovijest arhitekture
—  Zavodi:



Zavod za arhitekturu
Zavod za urbanizam, prostorno planiranje i pejsaznu arhitekturu

O O O

Zavod za zgradarstvo i fiziku zgrada
o Zavodza graditeljsko naslijede
— Znanstveno-informacijske jedinice:
o Studijski arhiv
o Uredni$tvo znanstvenog casopisa "Prostor"
o Mediteranski centar za graditeljsko naslijede Split
o Studijski centar Motovun
—  Tajnistvo s pomoénim sluzbama
o Tajnistvo
o Racunovodstvo
o Studentska referada
o Odrzavanje zgrada

Ustrojbene jedinice obavljaju nastave, znanstvene, umjetnicke 1 visokostru¢ne djelatnosti iz djelokruga rada
Fakulteta. Jedinice obavljaju, povezuju 1 koordiniraju odvijanje fakultetskih djelatnosti, te samostalno 1 u
suradnji s drugim jedinicama obavljaju stru¢no-administrativne poslove vezane uz znanstvenoistrazivacki rad,
evidenciju, pripremu i koordinaciju izvodenja nastave. Pomocne sluzbe obavljaju pravne, kadrovske, opce 1
financijsko-knjigovodstvene poslove, poslove izgradnje 1 odrzavanja, te informacijsko-komunikacijske 1 druge
poslove potrebne za nesmetan i1 uspjesan rad Fakulteta.

Katedre su ustrojbene jedinice Fakulteta oformljena radi unapredivanja i organiziranja nastavnog, znanstveno-
istrazivackog 1 umjetnickog rada na Fakultetu. Kao ustrojbene jedinice, Katedre su zaduzene za organizaciju i
provedbu nastave odgovarajucih kolegija, te za uskladivanje znanstvenih i umjetnic¢kih akuvnosti odredenih
znanstvenih grana. U administrativnom smislu, katedra je personalno-organizacijski kolektiv svih stalnih
nastavnika pojedinih kolegija obuhvacenih katedrom. Katedre obuhvacaju kolegije znanstvenih grana
mati¢nog podrugja, a kolegiji koji nisu mati¢ni na Fakultetu pridruzuju se katedrama prema srodnosti.
Katedrom rukovodi predstojnik kojeg bira Fakultetsko vijece na prijedlog dekana, a na inicijativu ¢lanova
katedre.

Na Fakultetu postoje sljedece katedre: Katedra za arhitektonsko projektiranje, Katedra za urbanizam, prostorno
planiranje 1 pejsaznu arhitekturu, Katedra za arhitektonske konstrukeije 1 zgradarstvo, 1 Katedra za teoriju i
povijest arhitekture arhitekture.

Katedre se dijele na Kabinete koji su nastavne, znanstvene, umjetnicke i stru¢ne jedinice sa zadatkom razvijanja
znanja, formiranja i unapredenja pojedinih kolegija iz podrucja katedri kojoj pripadaju. Radom Kabineta
rukovodi voditelj Kabineta kojeg biraju ¢lanovi Kabineta. Voditelj kabineta brine o stvaranju znanstvenom,
umjetnickom i stru¢nom usavrsavanju kabineta. Mandat voditelja Kabineta traje dvije godine.

Zavodi su unutarnje ustrojbene jedinice Fakulteta oformljene u svrhu rada na odredenim
znanstvenoistrazivackim 1 struénim zadacima, samostalno ili u suradnji s vanjskim naruciteljima, putem
primjene teoretskih 1 znanstvenih dostignuca arhitektonsko-urbanisticke struke. Zavodi su formirani prema
mati¢nim granama arhitekture 1 urbanizma u analogiji s ustrojbom Fakulteta na katedre. Na Fakultetu
formirani su sljedeé¢i zavodi: Zavod za arhitekturu, Zavod za urbanizam, prostorno planiranje 1 pejsaznu
arhitekturu, Zavod za zgradarstvo i fiziku zgrada, 1 Zavod za graditeljsko nasljede. U radu zavoda mogu
sudjelovati svi djelatnici Fakulteta bez obzira na mati¢nu pripadnost, a prema specificnosti zadataka koje
pojedini zavod izvrsava.

Znanstveno-informacijske jedinice Fakulteta su: Studijski arhiv, Uredni$tvo znanstvenog ¢asopisa "Prostor”,
Mediteranski centar za graditeljsko naslijede i Studijski centar Motovun

U Studijskom arhivu se prikuplja, pohranjuje i obraduje literatura i dokumentacija svih grana arhitekture i
urbanizma, te dokumentacija znanstvenog i stru¢nog rada Fakulteta. Studijski arhiv sluzi nastavnom i stru¢nom
osoblju za njihov nastavni, znanstveno-istrazivacki i struéni rad, te studentima, a moze sluziti i ostalim
zainteresiranim osobama izvan Fakulteta.

Uredni$tvo znanstvenog fasopisa "Prostor" je znanstveno-strucno tijelo koje obavlja sve poslove na pripremi,
izdavanju 1 distribuciji znanstvenog casopisa "Prostor”, vodi bazu podataka za razmjenu publikacija s
relevantnim domac¢im i medunarodnim izdava¢ima u knjiznicama. Fakultetsko vije¢e imenuje glavnog i
odgovornog urednika na razdoblje od dvije godine, te ¢lanove Urednistva koji za svoj rad odgovaraju glavnom i
odgovornom uredniku.



Mediteranski centar za graditeljsko naslijede je znanstvenoistrazivacka ustrojbena jedinica Fakulteta
oformljena u svrhu znanstvenog, istrazivackog i stru¢nog rada u znanstvenom polju arhitektura i urbanizam.

Studijski centar Motovun je znanstvenoistraZivacka ustrojbena jedinica Fakulteta oformljena u svrhu
znanstvenog, istrazivackog i1 stru¢nog rada u znanstvenom polju arhitektura 1 urbanizam s posebnim interesom
za podrudje arhitektonskog projektiranja, urbanistickog planiranja i pejsazne arhitekture. U okviru Studijskog
centra Motovun svake godine organizira se Ljetna $kola arhitekture. Voditelja Studijskog centra Motovun bira
Fakultetsko vijece na razdoblje od dvije godine.

Upravno-izvr$ne, administrativne, personalne, statisticke, tehnicke 1 pomoéne poslove Fakulteta obavljaju
pojedine sluzbe objedinjene u ustrojbenoj jedinici pod nazivom Tajnistvo s pomocnim sluzbama. Pojedine
sluzbe su: Tajnistvo, Racunovodstvo, Studentska referada 1 Odrzavanje zgrada.

Radom Tajni$tva s pomoc¢nim sluzbama rukovodi tajnik Fakulteta. Tajnik Fakulteta ima sljedeca prava i obveze:
donosi rjeSenja u upravnim predmetima, ukoliko zakonom, Statutom ili drugim opéim aktom nije odredeno da
u pojedinim upravnim predmetima rjeSenja donosi Fakultetsko vijece; pomaze dekanu u radu; koordinira 1
nadzire rad ostalih pomoc¢nih sluzbi (Racunovodstvo, Studentska referada 1 Odrzavanje zgrada); ovjerava
studentske indekse; vodi brigu o pravovremenom donoSenju i uskladenosti op¢ih akata Fakulteta sa zakonom,
daje pravne savjete studentima i djelatnicima Fakulteta, te piSe rjeSenja povodom studentskih molbi po
uputama dekana; prisustvuje sjednicama Fakultetskog vijeca 1 odgovoran je za zapisnike istih. Tajnik Fakulteta
odgovara za svoj rad dekanu i Fakultetskom vijecu.

Racunovodstvo Fakulteta obavlja sve poslove vezane uz materijalno 1 financijsko poslovanje Fakulteta, te sve
druge poslove iz svoje nadleznosti prema zakonskim propisima i opéim aktima Fakulteta.

Studentska referada vodi 1 obavlja administrativne poslove za potrebe preddiplomske, diplomske i
poslijediplomske nastave za potrebe studenata i nastavnika.

Na Fakultetu djeluje 1 znacajan broj stalnih povjerenstava koja obavljaju pripremu i provedbu aktivnosti iz
povjerenog im djelokruga. Iako ta povjerenstva nisu ustrojbene jedinice Fakulteta, ve¢ tematske radne grupe,
njihovo djelovanje 1 uspjesan rad neophodan je segment svakodnevnih fakultetskih aktivnosti. Povjerenstva
imenuje Fakultetsko vijec¢e na prijedlog dekana, a mandat svakog stalnog povjerenstva traje 2 (dvije) godine.
Broj povjerenstava nije ogranicen, a trenutno postoji 16 takvih povjerenstava: Povjerenstvo za reformu studija i
upravljanje kvalitetom, Povjerenstvo za pracenje nastave, Povjerenstvo za nakladnic¢ku djelatnost, Povjerenstvo
za terensku nastavu, Povjerenstvo za E-learning, Povjerenstvo za izlozbe 1 predavanja, Povjerenstvo za
dodjeljivanje studentskih nagrada, Povjerenstvo za diplomski ispit, Povjerenstvo znanstvenog casopisa
"Prostor", Povjerenstvo za odabir studenata za mobilnost u okviru programa ERASMUS, Povjerenstvo za
utvrdivanje dodatnih uvjeta Fakultetskog vijeca za izbor u umjetnicko-nastavna zvanja, Eticko povjerenstvo,
Povjerenstvo za razredbeni postupak, Povjerenstvo za izdavanje zbornika "Facta Architectonica", Povjerenstvo
za ljetne Skole i radionice, Povjerenstvo za stalno struéno usavrsavanje.

Vijece doktorskog studija je tijelo na razini stalnog povjerenstva zaduZeno za pripremu, organizaciju i
odvijanje poslijediplomskog doktorskog studija. Na ¢elu Vijeca doktorskog studija je voditelj poslijediplomskog
doktorskog studija. Voditelja poslijediplomskog doktorskog studija i ¢lanove vijeca imenuje Fakultetsko vijece.
Izvjescéa o radu vijeca poslijediplomskog doktorskog studija podnosi voditelj doktorskog studija Fakultetskom
vijecu.

Studenti aktivno 1 punopravno sudjeluju u radu upravljackih jela Fakulteta. U Fakultetskom vijecu studenti
imaju pravo na 15%-tni udio studentskih predstavnika u ¢lanstvu Fakultetskog vijeca (u radu trenutnog saziva
Vijeca sudjeluje 12 studentskih predstavnika). Prilikom odlucivanja Fakultetskog vijeca o pitanjima od
posebnog interesa za studente (uredivanje prava i obveza studenata, promjena sustava studija, osiguravanje
kvalitete studija, donoSenje studijskih programa i utvrdivanje izvedbenih planova nastave), studentski
predstavnici imaju pravo suspenzivnog veta. Suspenzivni veto studentski predstavnici mogu upotrijebiti ako to
zatrazi natpolovi¢na veéina studentskih predstavnika u Fakultetskom vije¢u. Nakon suspenzivnog veta
Fakultetsko vije¢e ponovno raspravlja o navedenom pitanju po isteku roka od 8 dana. U ponovljenom
odlucivanju odluka se donosi natpolovicnom veéinom svih ¢lanova Fakultetskog vijeca i na nju se ne moze
upotrijebiti suspenzivni veto. U razdoblju otkad studentski predstavnici sudjeluju u radu Fakultetskog vijeca
pravo na suspenzivno veto iskoristili su samo jednom prilikom, u slucaju odredivanja upisnih kvota za
diplomski studij (lipanj 2011.).

Takoder, studenti sudjeluju i u drugim stalnim povjerenstvima koja su od posebnog znacaja za studente:
Povjerenstvo za reformu studija i upravljanje kvalitetom (1 studentski €¢lan), Povjerenstvo za pracenje nastave (5



studentskih ¢lanova), Povjerenstvo za terensku nastavu (1 studentski ¢lan), Eticko povjerenstvo (1 studentski
¢lan), Vijece doktorskog studija (1 studentski ¢lan).

VIZIJA: Podizanje ugleda arhitektonske struke kroz unaprijedenije arhitektonskog obrazovanja i kulture

gradenja, promicanje osobnosti, kreativne prepoznatljivosti 1 tradicije zagrebackog Arhitektonskog fakulteta u

suvremenom kontekstu neprestanih promjena koje se deSavaju u arhitektonskoj struci i naobrazbi.

Osnovna polazista:

Aktivniji rad na dopunama 1 reorganizaciji nastave u sklopu provedenog Bolonjskog procesa uz
naglasak za kvalitetnijim i fleksibilnijim studiranjem na principima maksimalne autonomije ali i
suradnje, te postivanja raznolikosti, kako u okvirima zagrebackog Sveucilista i Hrvatske, tako i u
Europi;

na razini zagrebackog Sveucilista afirmacija specifi¢nosti arhitektonsko-urbanisticke discipline,
posebno kroz naglasavanje nerazdvojivosti znanstvene 1 umjetnicke komponente u arhitektonskom
stvaralastvu;

u okvirima samog Fakulteta postojece tradicionalne vrijednosti koje objedinjuju umjetnicku i tehnicku
komponentu arhitektonske naobrazbe.

STRATESKI CILJEVI

Glavni strateski ciljevi ukratko se mogu sazeti kako slijedi:

Pracenje, unaprjedivanje 1 uskladivanje provedenih studijskih programa na temeljima Bolonjske
deklaracije uz maksimalno uvazavanje vlastitth posebnosti. Temeljita analiza dvostupanjskog
studijskog programa (preddiplomski i diplomski studij, 3+2) i pokretanje rasprave o uvodenju
integriranog diplomskog studija (5+0).

Uskladivanje nastavnih programa sa standardima strukovnih udruga (HKA) kao i planiranim
potrebama arhitektonske struke na razini RH

Afirmacija prepoznatljivosti i izvrsnosti arhitektonske edukacije naseg Fakulteta kako u Hrvatskoj tako
1u medunarodnom okruzju

Nastavak 1 prosirenje suradnje s europskim i svjetskim fakultetima, posebno u smislu nastavne
razmjene te strucne i znanstvene suradnje (razmjena nastavnika i studenata, zajednickih istrazivackih
projekata, ljetne skole arhitekture, program ERASMUS i dr.)

Unaprjedenje 1 dorade izvedbenih programa svih kolegija(i "modula") s naglaskom prema boljoj
koordinaciji izmedu pojedinih katedri te uskladenje nastavnog opterecenja kako u preddiplomskom
studiju, tako i u diplomskom studijskom programu

Promicanje znanstveno-istrazivackog, umjetnicko-istrazivackog i stru¢nog rada
Povecanje broja aktivnih znanstveno-istrazivackih projekata
Pokretanje umjetnickog poslijediplomskog doktorskog studija i Specijalistickih studija

Nastavak 1 poboljsanje suradnje s drugim tehnickim fakultetima 1 umjetni¢kim akademijama unutar
Sveudilista

Poboljsanje standarda studija u svim aspektima

Bolja suradnja s drzavnim institucijama, jedinicama lokalne uprave i samouprave, i privrednim
subjektima

Uprkos nedovoljnim 1 neredovitim prora¢unskim izdvajanjima te bitnom smanjenju vlastitih prihoda
uzrokovanom prije svega krizom u graditeljstvu (dramati¢no smanjenje stru¢nih i istrazivackih projekata)



Arhitektonski fakultet u glavnom podru¢ju svoje djelatnosti - edukaciji novih arhitekata 1 urbanista
zadovoljavajuce ispunjava svoju zadacu. Otvorenost 1 kvaliteta arhitektonske edukacije prepoznata je kako u
Republici Hrvatskoj tako 1 u medunarodnom okruzju, Sto je vidljivo iz postojece nastavne, znanstvene i stru¢ne
suradnje. Strucne aktivnosti Fakulteta koje se provode kroz fakultetske Zavode takoder pokazuju zavidnu
razinu kvalitete (brojne nagrade 1 realizacije) koja Zavode fakulteta svrstava u red najznacajnijih projektnih
organizacija u drzavi.

Poboljsanja su moguca na nekoliko razina:

- prosirenje suradnje s europskim 1 svjetskim fakultetima (razmjena nastavnika i studenata, zajednickih
istrazivackih projekata,...);

- konstantna unaprijedenja i dorade programa svih kolegija;

- poboljsanje suradnje s drugim sastavnicama zagrebackog i ostalih Sveucilista;

- povecanje broja aktivnih znanstveno-istrazivackih projekata;

VIZIJA

Arhitektonski fakultet u Zagrebu bit ¢e visoko uciliste s jasnim istrazivackim profilom koje karakterizira
istrazivacka izvrsnost priznata na medunarodnoj razini i koje kroz nastavu temeljenu na istrazivanjima obrazuje
buduce nositelje razvitka znanosti 1 umjetnosti, kao 1 nositelje drustvenoga razvitka u cjelini. Sveuciliste ¢e kroz
stvaranje novih ideja i tehnoloskih rjeSenja, kriticko promisljanje 1 kreativnost postati jedan od klju¢nih
pokretaca gospodarstva 1 odrzivoga razvoja. Sveucili§te u Zagrebu, kao najstarije, najvece 1 po znanstvenim i
umjetnickim pokazateljima najbolje hrvatsko sveuciliste, bit ¢e u Hrvatskoj nositelj drustva znanja, kreativnosti
1strategije razvoja cijeloga drustva, a Arhitektonski fakultet kao jedna od njegovih sastavnica participant u svim

tim procesima.

OKRUZENJE

Arhitektonski fakultet u Zagrebu donosi ovu Istrazivacku strategiju u razdoblju u kojemu se Hrvatska nalazi
pred velikim iskuSenjima jer ce se Strategija provoditi u vrijeme zavr$nih priprema za ¢lanstvo i nakon stupanja
u punopravno clanstvo Europske unije, $to ¢e bitno utjecati 1 na nacionalnu politiku u znanosti i visokome
obrazovanju. Sveuciliste u Zagrebu pa tako i AF nalazi se u uznapredovaloj fazi primjene Bolonjskoga procesa na
svim razinama studija 1 priprema niz mjera koje ¢e bitno olaksati mobilnost studenata te omoguciti dolazak
nadarenih studenata na Sveuciliste u Zagrebu. S druge strane, postoji i opasnost odlaska najboljih studenata na
jaka sveuciliSta u Europi. Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu treba bitno poboljsati znanstvenu 1
umjetnicku infrastrukturu i pokrenuti izazovne istrazivacke projekte kako bi na doktorski program privuklo
najkvalitetnije studente iz Hrvatske, blizeg okruzenja, Europe 1 svijeta. Doktorski ¢e studiji tek uz kvalitetne
medunarodne projekte 1 intenzivnu medunarodnu suradnju postati dovoljno zanimljivi da privuku nadarene
doktorande. Osim edukacijske i1 znanstvene dimenzije cjelokupno sveucilisno obrazovanje ima i izrazenu
ekonomsku, drustvenu i kulturnu dimenziju. Slozenost suvremenih problema, kao §to su pristupanje Europskoj
uniji, provedba Bolonjskoga procesa, energetska kriza, zagadenje, klimatske promjene 1 gospodarstvo koje jos
uvijek nije dovoljno temeljeno na znanju, zahtijeva aktivnu ulogu svih sastavnica Sveucilista u Zagrebu.
Arhitektonski ¢e fakultet 1 nadalje poticati kreativnost i inovativnost te kriticko promisljanje s ciljem stvaranja

novih znanja kao temelja razvoja i rasta drustva. Poticanje svijesti o vrijednosti 1 zastita intelektualnoga



vlasni§tva te mehanizmi upravljanja i transfera intelektualnoga vlasnistva omogucit ¢e uspjesniju suradnju
fakulteta 1 gospodarstva. Istrazivanje danas druStvu donosi trenutnu i izravnu dobrobit. Sve je jasnije da
napredak u buduénosti moze ocekivat samo gospodarstvo temeljeno na istrazivanju, inovativnosti i

stvorenome novome Znanju.

2. CILJEVI

STRATESKI CIL]

Strateski je cilj Istrazivacke strategije osnaziti vodecu ulogu Arhitektonskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu u
svojoj domeni djelovanja, na nacionalnoj razini podizanjem kvalitete istrazivanja i nastave, sudjelovanjem u
znacajnim istrazivackim projektima, a na medunarodnoj razini intenzivnim sudjelovanjem u medunarodnim

istrazivackim projektima te ostvariti znanstvenu izvrsnost, prepoznatljivostii priznatost nase skole.

NEPOSREDNI CILJEVI

Arhitektonski fakultet u Zagrebu postavlja za temeljni cilj jacanje istrazivackoga profila povecanjem kvalitete
istrazivanja. Sustavan rad na istrazivanjima provodi se na sastavnicama sveucilista, a u unutar fakulteta na
unutarnjim ustrojbenim jedinicama. Za kvalitetan istrazivacki rad nuzno je osiguradi istrazivacku strukturu
nastavnika, povecati broj znanstvenih novaka, doktoranada i postdoktoranada, povecati broj projekata, a
posebno broj medunarodnih istrazivackih projekata, povecati ulaganja u infrastrukturu te osigurati
organizacijski, financijski 1 zakonodavni okvir za pracenje 1 povecanje istrazivackih aktivnosti na Sveucilistu s
ciljem povecanja istrazivacke produktivnosti 1 kvalitete rezultata istrazivanja. Ostvarenje neposrednih ciljeva
mjerit ¢e se provedbom planiranih zadataka.

a - organizacijski okvir istraZivanja

Uwvrditi istrazivacki profil Fakulteta prema kriteriju izvrsnosti 1 osigurati ucinkovitu organizacijsku
infrastrukturu, planiranje 1 upravljanje istrazivanjima i istrazivackim kapacitetima te u¢inkovito prikupljanje
informacija.

b - financijski okvir istraZivanja

Povecati prihod sredstava za istrazivanje (optimalno po stopi od 10 % godisnje).

c- medunarodna suradnja

Poticati nacionalnu i medunarodnu suradnju Fakulteta 1 gospodarstva, a posebno suradnju s jakim europskim i
svjetskim sveucilistima 1 istrazivackim centrima slanjem mladih istrazivaca u europske i svjetske centre,
dovodenjem postdoktoranada te gostujucih predavaca i znanstvenika na AF i radom na zajednickim
istrazivackim projektima.

- Udio nastavnika u znanstveno-nastavnome zvanju uklju¢enih u medunarodne istrazivacke projekte
povecavati po stopi od najmanje 15% godisnje.

- Najmanje 25% doktoranada tijekom studija treba provesti najmanje 3 mjeseca na usavrsavanju izvan Hrvatske.
- Povecavati broj postdoktoranada iz inozemstva koji su na AF u Zagrebu proveli bez prekida najmanje 6 mjeseci
na ciljanim mentoriranim istrazivanjima.

d - poticanje izvrsnosti



Identificiraty, poticati i nagradivati izvrsnost u istrazivanjima.

- Broj objavljenih radova u casopisima indeksiranim u bibliografskim bazama koje se prema Pravilniku o
uvjetima za izbor u znanstvena zvanja priznaju kao najvisa kategorija u podrudju tehnickih znanosti treba rasti
po godisnjoj stopi od najmanje 15%.

- Broj objavljenih radova indeksiranih u bibliografskoj bazi CC 1 WoS, treba rasti po godisnjoj stopi od najmanje
15%.

- Uspostaviti financijski instrument za nagradivanje 1 uvodenje u samostalni istrazivacki rad najboljih
znanstvenih novaka na Fakultetu.

- Uspostaviti financijski instrument za nagradivanje uspje$noga ukljucivanja u europske istrazivacke programe.
e - znanstveni podmladak

Sustavno povecavati broj obranjenth doktorata. Takoder poticati povecanje broja doktoranada,
postdoktoranada iistrazivaca.

- Broj znanstvenih novaka na AF povecavatl po stopi od najmanje 10% godisnje, a akutno nedostajuci broj
popuniti odmah.

- Broj doktoranada financiranih iz javnoga sektora, gospodarstva i medunarodnih programa povecavati po stopi
od najmanje 10% godisnje.

- Broj znanstvenih novaka koji su obranili doktorat povecavati po stopi od najmanje 15% godisnje.

f- umjetnicka istraZivanja

Poticati umjetnicko-istrazivacke projekte, njihovo financiranje i statusno izjednacavanje sa znanstvenim
istrazivanjem.

- Uspostaviti kriterije izvrsnosti za odredivanje institucije umjetnickoga istrazivanja kao kreativne prakse i
proizvodnje znanja.

- Djelovati na promjenama Zakona o znanstvenoj djelatnosti 1 visokom obrazovanju s ciljem izjednacavanja
statusa znanstvenih podruc¢ja 1 umjetnickoga podrudja te zagovarati uspostavljanje ucinkovitoga sustava
financiranja umjetnickih istrazivackih projekata pri MZOS-u i Ministarstvu kulture.

- Stvoriti infrastrukturu za umjetnicko istrazivanje na osnivanjem Centra ili druge ustrojbene jedinice za

umjetnicko istrazivanje.

3. PROGRAM DJELOVAN]JA

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu, uz visokoskolsku edukaciju u domeni arhitekture 1 urbanizma,
provodiiznanstvena istrazivanja u podrué¢ju: Tehnickih znanosti, polju: Arhitekture i urbanizma, poblize u svih
5 mati¢nih grana koje nagem polju pripadaju.
Strateski program znanstveno-istrazivackog rada AF za sljedece petogodisnje razdoblje, uzimajuéi u obzir
iskustva iz proteklog petogodista, podrazumijeva sljedeca polazista:

- edukaciju temeljenu na vlastitim istrazivanjima i stalnu produkciju autenti¢nih novih znanja

- poticanje izvrsnost (osobne i institucionalne)

- uskladenost s nacionalnim i sveu¢ilisnim dokumentima i strategijama znanstvenoga djelovanja



- uskladenost sa standardima znanstvenog djelovanja i istrazivackim politikama EU (sukladno
pregovarackom okviru koji je Hrvatska prihvatila)
- medunarodnu relevantnost i usporedivost rezultata znanstvenog djelovanja

- vodecu istrazivacku poziciju u maticnome polju u RH, i lidersku poziciju u regiji.

ZNANSTVENI PROJEKTI
osnova su organiziranoga istrazivackog djelovanja pa je u Strategiji predvideno da se prijavom i realizacijom
ravnomjerno pokriju istrazivacke teme iz 5 mati¢nih grana koje AF razvijaa to su:

1) arhitektonsko projektiranje

2) urbanizam i prostorno planiranje

3) arhitektonske konstrukcije, fizika zgrade, materijali i tehnologija gradenja

4) povijesti teorija arhitekture 1 zastita graditeljskog naslijeda

5) pejsaznaarhitektura
Uzimajuéi u obzir kadrovske znanstvene potencijale ustanove (trenutno 42 doktora znanosti i 10 magistara)
optimalno se ocekuju po 3 znanstvena projekta u svakoj grani (ukupno 15), a minimalno je potrebno osigurati
barem po jedan u svakoj grani.
Glavninu istrazivackih aktivnost o¢ekujemo na drzavnim projektima prihva¢enim od strane MZOS, dio ¢e se
realizirat kroz trzisne projekte za gospodarstvo i javni sektor, a posebno teziste stavit ¢e se na ugovaranje
multilateralnih medunarodnih projekata - osobito IPA projekata 1 drugih aplikacijskih formi podrzanih
sredstvima iz predpristupnih fondova EU.
U tipologiji projekata na AF tradicionalno dominiraju temeljna istrazivanja, a u tehnickom i projektanskom
segmentu 1 primijenjena (razvojna) istrazivanja, $to ¢e se nastojati uravnoteziti, poticuci jednakomjerni razvoj

obije vrste tema.

KADROVSKI RESURST — UPOSLENICI U ZNANSTVENIM I ZNANSTVENO-NASTAVNIM ZVAN]JIMA.

Polje arhitekture 1 urbanizma specifi¢na je tehnicka znanstvena domena u kojima bitnu 1 jednakovrijednu
komponentu u ukupnome djelovanju ¢ini umjetnicka kompetencija, neizostavno prozeta s humanistickim i
drustvenim disciplinama (poput povijesti umjetnosti, sociologije, filozofije i dr.).

Stoga je 1 proces edukacije na Arhitektonskom fakultetu oslonjen na kompleksne istrazivacke programe koji
nisu samo znanstveno impostirani, vec se paralelno razvijaju i umjetnicka istrazivanja u podrucju arhitektonske
komporzicije, suvremene likovnosti, primjene dizajna, umjetnickih dodira sa skulpturom, scenografijom,
fotografijomidr.

Zbog takvih specifi¢nosti nastavnicka struktura na AF pokazuje bitno drugacije kvalifikacijske rezultante no $to
je to slucaj na drugim tehnic¢kim fakultetima ('¢iste' znanstvene orijentacije). U ovome trenutku na AF od 112
nastavnika svih grupacija i zvanja - od znanstvenih novaka do redovitih profesora - svega su 42 doktora znanosti
(37,5 %) 1 11 magistara znanosti, dok su ostali nastavnici u umjetnicko-nastavnim, nastavnim 1 suradnickim
zvanjima bez formalnih znanstvenih kvalifikacija.

Takvo stanje, uz uvazavanje specifi¢nosti polja arhitekture, nije povoljno ni dugoro¢no odrzivo i potrebno je na

razne nacine poticati izrade doktorata te zadrzavanje mladih doktora na fakultetu. Uz strateski cilj da barem 50%



nastavnika AF bude u znanstvenim zvanjima, te uz ¢injenicu da u narednih 5 godina jo§ 8 doktora znanosti
odlazi u mirovinu, broj doktora past ¢e na 36, pa je ciljani broj od 56 moguce posti¢i samo produkcijom 20 novih
doktora znanosti u istom periodu (odnosno po 4 godisnje), a uzimajuci u obzir i sekundarno osipanje iz sustava, 1

vise.

ZNANSTVENI PODMLADAK

Nezaobilazan je uvjet uspjesnoga istrazivackog djelovanja i kadrovske reprodukcije Fakulteta sustav prihvata i
edukacije mladih znanstvenika. Trenutno AF ima 14 znanstvenih novaka $to ocjenjujemo nedostatnim jer je
ispod granice 'bioloske reprodukcije’ Fakulteta. Na godi$njoj razini povecanje broja novaka mora slijediti
najmanje broj umirovljenih nastavnika + 20% vise (zbog razvojnih potreba 1 statistickog osipanja dijela novaka
koji odlaze iz sustava). Prema prethodno navedenim pokazateljima oc¢ekivanih umirovljenja doktora te prema
postavljenom cilju od minimalno 50% nastavnika sa znanstvenim statusom, u ovome trenutku odmah je
potrebno zaposliti 8 znanstvenih novaka (uz pretpostavku da e svi postojecii novoprimljeni i doktorirati).
Novaci se osim djelovanja na projektima ukljucuju i u nastavu $to je fakultetu nuzna ispomo¢ u organiziranju
svih segmenata nastave. U tom smislu politika prijema znanstvenih novaka podrazumijeva 1 njihovo
perspektivno pozicioniranje na buduc¢im nastavnickim pozicijama kako niti jedan uspje$ni doktor znanosti s

Fakulteta ne bi morao oti¢i.

ZNANSTVENA PUBLICISTIKA

na AF razvijat e se i nadalje u dva temeljna smjera - znanstveni ¢asopis 'Prostor’ 1 knjizno nakladnistvo u ediciji
'Acta architectonica’, s tim da se mora bitno osnaziti digitalno nakladnistvo s 'otvorenim pristupom' na web
stranici Fakulteta.

Casopis 'Prostor’ dosegao je prestizne sadrzajne i urednicke standarde i visoko je valoriziran u strogoj inozemnoj
selekciji arhitektonskih casopisa, pa je uz brojne ugledne citatne baze, od 2007. indeksiran 1 u Thomson
Reutersovoj bazi A&HCI / Web of Science koja je najugledniji internetski portal znanstvenih informacija.
Strateski je cilj uvrStenje casopisa u bazu CC za koju smo u aplikacijskom postupku, a od velikog utjecaja na
mogudi prihvat bit ¢e i puna dvojezi¢nost casopisa koja nam za sada nije bila moguca iz financijskih razloga.
Objava knjiga (znanstvenih monografija, udzbenika i priru¢nika) u manjem se dijelu namjerava provesti u
autonomnoj produkeiji AF, a u vecem dijelu u okviru sunakladnickih programa s profesionalnim izdavackim
kuéama koji su i do sada izvrsno funkcionirali. U posljednjih 10 godina objavljeno je vise od 100 svezaka raznih
publikacija, a strateski je cilj tu razinu odrzati, po mogucnosti i profesionalizirati posebnim odjelom za
nakladni§tvo.

Neovisno o vlastitom nakladnistvu, poticat ¢e se medunarodne objave svih vrsta - od sudjelovanja na
konferencijama, do publiciranja ¢lanaka u najuglednijim svjetskim ¢asopisima - za §to ¢e se osigurati i fond za
materijalno poticanje i nagradivanje autora koji takve objave budu realizirali.

Na godisnjoj razini AF je do sada u kumulativnom zbroju producirao oko 200 znanstvenih i stru¢nih radova svih
vrsta 1 kategorija, $to kvantitetom ne zadovoljava (manje od 2 rada po nastavniku), a nuzno je podignuti i
kvalitetu objava smanjenjem broja struénih radova i projekata upisanih u bazu CROSBI u grupi 'druge vrste

radova', a podizanjem broja znanstvenih ¢lanaka i knjiga, te medunarodnih znanstvenih skupova.



ZNANSTVENA INFRASTRUKTURA pretpostavlja:

- dobru opremljenost racunalnim sustavima i novim operativnim programima, §to je u okviru
mogucnosti na AF i do sada bilo na odgovarajucoj razini

- dobro koncipiranu biblioteku, odnosno Studijski arhiv s politikom nabavke najnovijih inozemnih
kniga ($to do sada nije sustavno rije§eno), te osiguranje pretplate na klju¢ne svjetske ¢asopise (dosada je
glavnina ¢asopisa osiguravana razmjenom publikacija).

- pristup citatnim bazama i preglednicima znanstvenih informacija, $to putem paketa pretplata na
drzavnoj razini rjeSava nadlezno Ministarstvo, pa AF na to ne moze imati velikog ugjecaja

- prostor za istrazivanje koji Fakultet nema osigurano kao izdvojenu cjelinu, ve¢ se znanstveni rad odvija
u raspolozivim nastavnickim kabinetima. To ne smatramo dobrim jer je koncentrirano i studiozno
istrazivanje ometano redovitim nastavnim obvezama i konzultacijama pa ce se pokusati iznaci posebni

prostori za istrazivanje (adaptacijom dijela potkrovlja ili prostorija Zavoda).

INSTITUCIONALNI OKVIR

Organizirani znanstveno-istrazivacki rad na fakultetu u perspektivi vidimo u osnivanju zasebne unutarnje
ustrojbene jedinice (radno nazvane 'institut'), vjerojatno u formi Centra ili Zavoda za znanstveni rad koji bi
organizacijski, administrativno-financijski i kadrovski objedinio sve oblike sada disperziranoga znanstvenog
rada na AF - od istrazivanja do publicistike, te omogucio organizirani nastup prema sloZenijim projektnim

aplikacijama (medunarodnim IPA i dr. projektima).

MEDUNARODNA RAZMJENA I SURADNJA

Do sada slabo organizirana medunarodna suradnja strateski je cilj Fakulteta koji bi trebao osigurati studijski
boravak u inozemstvu svakom znanstvenom novaku s medunarodno relevantnom temom istrazivanja, a
starijim nastavnicima mogucnost provodenja sabbaticala i gostuju¢ih semestara na inozemnim sveucilista s
kojima budemo imali uspostavljenu istrazivacku suradnju. To podrazumijeva i reciprocitet pa ocekujemo
boravak inozemnih nastavnika i istrazivaca na naSem fakultetu $to ¢e osvjeziti 1 dinamizirati ukupne

istrazivacke aktivnosti i donijeti novelacije u nastavi.

DOKTORSKI STUDIJ1

Postdiplomski magistarski studij (po starom sustavu) na AF imaju tradiciju dugu nekoliko desetljeca, a kroz
nekoliko su generacija i tematskih dionica na AF u zadnjih desetak godina organizirani 1 doktorski studiji iz
nekoliko mati¢nih grana (arhitektura, urbanizam, graditeljsko nasljede).

No, strateski je cilj ustroj integriranoga novog doktorskog studija koji ¢e racionalizirati 1 okrupniti trenutno
premali broj polaznika, sniziti troskove $kolarine, te ponuditi Siru lepezu nastavnih modula u okviru
objedinjenog studija. U tom smislu, namjera je doktorski studij organizirati ponajvise s osloncem na znanstvene
projekte i tekuca istrazivanja, tako da ce se svi polaznici kao vanjski suradnici ukljuciti na znanstvene projekte

svojih mentora te ¢e njihova istrazivanja biti jasno usmjerena u okviru tema projekta, a ujedno ¢e preteziti dio



obveza tijekom studija biti. Vazan strateski cilj je 1 interdisciplinarno otvaranje studija polaznicima drugih
struka.

Fakultet ustrojava 1 model postdoktorskog usavrsavanja (studijski boravak istrazivaca u mentorskom sustavu
edukacije) koji bi na vioj razini takoder trebao biti integriran u znanstvene projekte.

U tom smislu inzistirat ¢e se na uspjesnosti mentora (vidljivoj u broju uspje$no obranjenih doktorata,

mentoriranih objava radovaisl.), takoder 1 u pohadanju mentorskih radionica koje organizira Sveuciliste.

Strateski program znanstvenih istrazivanja poblize razraduje ova i druga specifi¢na pitanja razvoja znanosti na

AF dok je ovdje naveden samo okvir istrazivackog curriculuma s glavnim ciljevima.

Strateski plan Arhitektonskog fakulteta usvojen je na 456. redovnoj sjednici odrzanoj 17. sije¢nja 2012. godine.



